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RESUMEN

Tras haber realizado una extensiva consulta de fuentes secundarias sobre el sector
lechero del país en los aspectos sociales, económicos y medio ambientales; el presente
trabajo de grado de Maestría analizó el no muy prospero panorama que presenta dicho
sector; por ello, propone una nueva forma de hacer el núcleo productivo ambientalmente
amigable; presentando la leche ecológica como una alternativa de agronegoció sustentable
para los pequeños y medianos productores de leche bovina del país. Con el fin, de
brindarle a la población campesina un nuevo escenario innovador, que los haga participes
activos, competitivos y reales protagonistas en el mercado de los alimentos, brindando un
producto diferenciado que traiga implícito un mayor beneficio a lo largo del tiempo.
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ABSTRACT

Having conducted extensive consultation of secondary sources on the dairy sector
in the country 's social, economic and environmental aspects; this present Master´s work
degree analyzed it not very prosperous outlook present by this sector; therefore, proposes
a new way of doing the friendly environmentally productive core; introducing of organic
milk as one alternative sustainable agribusiness for small and medium producers of bovine
milk in the country. With the finality, bring to the rural population an innovative new
scenario, rendering active participants, competitive and real players in the food market,
offering a differential product that brings more benefit implicit over time.
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INTRODUCCION

Este trabajo de grado, se llevará a cabo mediante la investigación y congregación de
información de fuentes secundarias que presenten métodos descriptivos. Se implementará un
método cualitativo – representativo para organizar la información recopilada y se realizará
mediante argumentación la redacción de la información. Para así llegar finalmente a un análisis
propositivos, con el fin de incentivar a los pequeños y medianos productores de leche bovina del
país, a tomar la decisión de mejorar su modelo de producción convencional o adoptar el modelo
alternativo de producción que se plantea como una futura alternativa de agronegocio competitivo.

Este modelo alternativo de producción (leche ecológica), representa en la actualidad de los
pequeños y medianos productores de leche bovina del país una opción viable para su economía y
por ende la del país, por que produce leche que presenta un sin número de cualidades, que la
hacen sobresalir en el mercado de los lácteos por encima de los productos convencionales, ya que
durante su producción el animal fue alimentado con productos orgánicos provenientes de la
misma unidad productiva, igualmente es de exaltar que durante su producción no se utilizan
ningún tipo de químicos sintéticos (agroinsumos, antibióticos, hormonas), se evita el estrés de los
animales al máximo, son tratados con humanidad y respeto, no pueden haber sido manipulados
genéticamente siendo el caso específico del manejo reproductivo-mejoramiento de razas en
laboratorio (aunque esta característica en particular no se encuentra reglamentada para el país), se
le brinda la libertad necesaria para manifestar sus comportamientos naturales y que durante su
producción no se contribuye con la destrucción de los recursos naturales lo que se lleva a cabo
mediante la utilización de un modelo de sostenibilidad. Por el contrario, todo su desarrollo
productivo contribuye con la conservación del medio ambiente en general, tales como: el agua,
suelo, aire, los ecosistemas que componen el sistema productivo, entre otros. Vislumbrando la
producción como ciclo cerrado que debe proveer la mayoría de las externalidades necesarias para
el funcionamiento de la producción a lo largo del tiempo. Lo que hace de esta forma de
producción, una alternativa diferenciada que sobresale del modelo convencional de producir
leche bovina en el país.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Desde la segunda mitad del siglo XX, el sector agropecuario ha sido muy exitoso en la
provisión de alimentos a la creciente población humana. Este auge en la producción de alimentos
se debe principalmente a los avances científicos, e innovaciones tecnológicas que incluyen el
desarrollo de nuevas variedades de plantas, uso de fertilizantes y plaguicidas, entre otros.

A pesar de su éxito, los sistemas de producción de alimentos se encuentran en el proceso
de erosionar las bases fundamentales que los sostienen. Por un lado han abusado y degrado los
recursos naturales de los que depende el sector agropecuario: suelo, agua, y diversidad genética,
entre otros; y por el otro lado han creado una dependencia en el uso de recursos no renovables
como fertilizantes y abonos (derivados del petróleo), además que, cada día se fomenta un sistema
en el que se elimina la responsabilidad social por parte de los productores y trabajadores del
campo del proceso de producir alimentos. En pocas palabras, las producciones pecuarias
modernas son insostenibles a largo plazo, no tiene el potencial de producir suficiente alimento
como demanda la población debido precisamente, a que está erosionando las condiciones que la
hacen posible (Stephen, 2002).

Se presentan diversos factores en la actualidad de las producciones lecheras bovinas, los
cuales son determinantes y se encuentran estrechamente relacionados con la disminución
paulatina de la rentabilidad, factores que poseen relevancia productiva, medio ambiental, social y
por ende económica que hacen que se expongan diferentes puntos de vista entre productores,
trabajadores, consumidores, inversionistas, y especialistas de las diferentes áreas productivas.
Debido a esto, se afirma que algunas de las problemáticas que afectan la actualidad y el futuro de
las producciones lecheras de origen bovino son:
•

Falta de seguridad en algunos de los alimentos producidos de forma intensiva que han
generado escándalos por muchas de las enfermedades trasmitidas por alimentos en el
mundo contemporáneo, las que tienen como causa, el consumo de alimentos con
residualidad por productos sintéticos como antibióticos, hormonas, fertilizantes y abonos,
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toxinas provenientes de diferentes patógenos - bacterias o que han sido manipulados
genéticamente mejor llamados alimentos transgénicos, problemas que han contribuido a
crear duda social sobre la integridad de los sistemas tradicionales de producción (Torre,
2007).
•

La disputa por el control de la tierra, la búsqueda de mejores condiciones de vida y las
persecuciones por motivos ideológicos o políticos han sido factores de los
desplazamientos internos de población. Estos en su mayor parte son de tipo rural y se
pueden clasificar en individual o familiar (Niño, 1999). Lo que afecta al sector lecho por
la poca disponibilidad de mano de obra y el encarecimiento de la misma.

•

A consecuencia de las actividades agrícolas y ganaderas vastas áreas de tierra han sido
degradadas, algunas en forma irreversible, por un amplio rango de procesos, entre los
cuales se destacan: erosión acelerada, desertización, compactación y endurecimiento,
acidificación, salinización y/o sodificación, disminución en el contenido de materia
orgánica, pérdida de diversidad y caída de la fertilidad del suelo (Siavosh, 2009)

•

Al encontrar un mercado que exige alimentos con altos estándares de calidad y a su vez
tratar de que los núcleos productivos puedan generar soluciones para menguar la
degradación del suelo, agua y aire. Se presenta una disyuntiva que va en contra flujo con
la necesidad de producir más alimentos para una población creciente, lo que al mismo
tiempo incrementa la presión sobre el deterioro de los recursos naturales.

•

Bajo precio de compra de leche por parte de las empresas transformadoras, lo que
repercute en la baja economía de los productores.

Por lo anteriormente expuesto evidencia la necesidad de identificar características
fundamentales en la producción de leche bovina del país para que los pequeños y
medianos productores, identifiquen alternativas que sean actualmente viable y que pueda
mitigar dichas problemáticas de una manera integral desde la dimensión económica, social
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y medio ambiental, que genere una gran oportunidad competitiva, eficiente y ambientalmente
amigable para el sector agroalimentario.

La única opción que nos queda es la de preservar la productividad a largo plazo de la
superficie agrícola del mundo, junto con realizar cambios necesarios en nuestros patrones de
consumo y uso del suelo, buscando una mayor equidad que beneficie a todos, desde los
agricultores hasta los consumidores. Para preservar la productividad de la agricultura, se requiere
sistemas sostenibles de producción de alimentos. La sostenibilidad se puede alcanzar mediante
prácticas basadas en el conocimiento adecuado y profundo de los procesos ecológicos (Stephen,
2002).

¿Qué modelos de producción alternativos para los pequeños y medianos productores de
leche bovina del País, fomentan la competitividad en el mercado, conservando el medio
ambiente, promoviendo el desarrollo rural y su propia economía?
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OBJETIVOS

Objetivo General
Caracterizar el modelo de producción convencional de lechería bovina en el país, desde
los ámbitos sociales, económicos y ambientales. Para identificar una alternativa de
producción sustentable para los pequeños y medianos productores del país.

Objetivos Específicos
•

Describir el actual modelo de producción lechera de origen bovino en el país, para
identificar sus debilidades en cuanto a los parámetros sociales, económicos y medio
ambientales.

•

Identificar un modelo alternativo de producción lechera de origen bovino para los
pequeños y medianos productores del país.

•

Comparar los parámetros técnicos y económicos más relevantes entre los dos modelos de
producción lechera (Convencional y Ecológica).

•

Presentar el modelo de producción de leche ecológica como alternativa de agronegoció
sustentable para los pequeños y medianos productores de leche bovina del país, generado
mediante un análisis de la viabilidad teórico basado en la bibliográfica consultada.
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JUSTIFICACIÒN

En la mayoría de los círculos agrícolas científicos se han llegado a la percepción general
de que la agricultura moderna enfrenta una crisis ambiental (ecológica y socioeconómica). La
raíz de esta crisis radica en la falta de una comprensión integral y el uso de prácticas agrícolas
intensivas basadas en el uso de altos insumos que conllevan a la degradación de los recursos(…)
por ende se presentan reducciones progresivas de la productividad del sector pecuario (Altieri,
1994; Altieri & Nicholls, 2000) por ello “se comienza a evaluar los efectos negativos de la
Revolución Verde (La revolución verde para los agricultores representó mecanización,
fertilizantes y venenos, consideró el suelo como un insumo más. NO implicó considerar la tierra
como un organismo vivo, a los vegetales como alimentos que deben ser sanos y a los
trabajadores agrícolas y sus familias como constructores de una riqueza que no pueden ni deben
pagar con salud” (Restrepo, 2012)). Observándose así que, en algunas de las “áreas rurales los
efectos sociales fueron el de marginar a gran parte de la población rural, incrementar la
diferencia entre los campesinos pobres y los ricos y aumentar la dependencia de los predios
agrícolas.” (Gómez, 2000). Esto debido a que “las estructuras de la agricultura moderna y de
las políticas actuales han influido claramente en el contexto de la producción y de la tecnología
agrícola” (Altieri & Nicholls, 2000).

Igualmente se presenta y se ha evidenciado al trascurrir del tiempo, que con este modelo
de producción convencional tras una inversión de capital y tecnología ha llegado a ser
competitivo en los mercados y productivo pero “trae consigo también una serie de problemas
económicos, sociales y ambientales (Conway y Pretty, 1991).” Citado por (Altieri & Nicholls,
2000), la ausencia de rotaciones (técnicas de producción intensiva vegetal - animal) y
diversificación elimina los mecanismos fundamentales de autorregulación, transformando a los
monocultivos en agroecosistemas ecológicamente vulnerables y dependientes de altos niveles de
insumos químicos contribuyendo a generar serios problemas ambientales y de salud, en pocas
palabras un modelo extractivo donde se da muy poca o ninguna importancia a la remineralización de los suelos y al reciclaje de nutrientes; procesos de producción que se
caracterizan porque requieren cantidades importantes de energía proveniente de la naturaleza,
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disminuyendo significativamente la eficacia de su utilización respecto a los sistemas tradicionales
(Thomassen y Boer, 2005). Esta energía provoca, al mismo tiempo, una descarga residual sobre
el aire, el agua y la tierra que genera grandes cambios y problemas de carácter medioambiental,
tal vez de mayor impacto, que los que se pretendían resolver (Altieri & Nicholls, 2000;
Bordehore; Ruiz & Gz-Janica, 2012; Raigon, 2008).

Existen varios riesgos para la salud humana que traen consigo los modelos de producción
convencional entre los que se encuentran uso de hormonas en los animales, pesticidas- herbicidas
y abonos para los cultivos, etc; a los que “se suman los organismos genéticamente modificados
(OGM), nuevos alimentos a los que se han incorporado genes de otras especies y que pueden
producir sustancias que, potencialmente, pueden provocar diversos trastornos de salud” (Manual
Básico De Agricultura Ecológica, 2009) por ello “la falta de confianza en la seguridad de los
alimentos producidos de forma intensiva que tienen los consumidores europeos tras los
escándalos alimentarios (…) ha contribuido a crear la duda social ser la integridad de los
sistemas tradicionales de producción agrícola” (Torre, 2007).

Por todo lo anterior es que, en un mundo donde la globalización y competitividad
constituyen la regla, teniendo en cuenta el presente y el futuro inmediato del desarrollo rural, los
escenarios económicos poco promisorios que se presentan en la actualidad de los pequeños medianos productores de leche del país, que cada vez más la población mundial va tomando
conciencia de la importancia de salvaguardar el medio ambiente y que el progreso exige que el
desarrollo encuentre esferas en las que sea considerablemente mejores que sus competidores, por
tener una fuerza de trabajo mejor preparada o recursos naturales favorables (Salam 1989 citado
por Fidalgo, 2009), es que se deben de encontrar alternativas innovadoras que contrarresten estos
aspectos importantes de la actualidad y que posean “bases científicas y metodológicas para una
nueva revolución agraria encaminada a dejar atrás los actuales sistemas alimentarios” (Altieri
et al, 2011), las cuales mitiguen los procesos de insustentabilidad por la que transitan los sistemas
convencionales de producción lecheros, para hacer de éstas unas producciones más competitivas
brindando al mercado productos de excelente calidad, seguros y con valor agregado.
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METODOLOGÍA

La metodología que se llevó a cabo en este trabajo de grado fue: Realizar una
amplia revisión de información de fuentes secundarias, tras la cual se hizo una clasificación de
información pertinente al tema, posteriormente se elaboró un documento inicial logrando un gran
compendio de información organizada y clasificada mediante un método cualitativo –
descriptivo. Y por último mediante un método argumentativo se redactó la información
consultada, para finalmente realizar un análisis teórico con el fin de proponer otra alternativa de
producción de leche bovina en el país.

En este contexto para este trabajo de grado, se determinaron las siguientes etapas
para el desarrollo del proceso:

a)

Identificación de fuentes secundarias pertinentes.

b)

Clasificación de la información según la temática.

c)

Registro descriptivo de la información.

d)

Análisis de la información por campos temáticos.

e)

Redacción Argumentativa y coherente de la misma.

f)

Propuesta teórica argumentativa.
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CAPITULO I
ACTUALIDAD DEL SECTOR LECHERO EN COLOMBIA

1.1

La Lechería en Colombia: Origen y Distribución de la Ganadería de Leche:

Los orígenes de la lechería en Colombia, se remontan a fines del siglo XV, cuando los
españoles colonizadores importaron ganado especialmente de la región de Andalucía, España;
aunque existen algunos indicios de importaciones realizadas desde Galicia y de las Islas Canarias.
Dichas importaciones fueron incrementando año tras año a medida del transcurrir del tiempo.
Según la literatura, es a finales del siglo XIX cuando se reportan la llegada masiva de razas con
especial lechera al país, dichas razas en su totalidad eran Holstein o Ayrshire, originarias
principalmente de América del Norte Nueva Zelanda y Europa.

En sus inicios la producción lechera del país se encontró focalizada en cuanto a la
ubicación de los hatos productivos, en zonas de clima frio, esto debido básicamente a la facilidad
de la adaptación que presentaba el ganado importado y a la cercanía a los principales centros de
consumo, como lo eran para ese momento: el Oriente Antioqueño, el Altiplano Cundiboyacense y
Nariño. Además que se ha clasificado bajo dos tipos de producción principalmente, especializada
o bajo el sistema doble propósito. “La producción de doble propósito ganó importancia a partir
de los años setenta por su adaptación y por las ventajas que ofrecía al complementar la
producción de carne y leche, y mejorar los ingresos de los productores ganaderos”
(Observatorio Agrocadenas, 2004), sistemas productivos que coexisten hasta la actualidad. “La
producción lechera nacional proviene de 48% de razas bovinas de doble propósito (Producción
de carne y leche)” (Departamento Nacional de Planeación, 2003) y el 62% restantes de las
ganaderías especializadas.

La distribución de la actividad ganadera en Colombia para 2010 se describe en el siguiente
gráfica 1. y en la siguiente tabla 1., donde se demuestra gráficamente los datos recopilados por
Fedegán.
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Gráfica 1. Orientación del Hato Colombiano por Actividad Ganadera 2010

Fuente: FEDEGAN, 2010

Según la gráfica anterior se puede afirmar que la concentración de animales que
corresponde a una mayor extensión en el territorio es la cría de animales.

Tabla 1. ORIENTACION DEL HATO COLOMBIANO POR ACTIVIDAD GANADERA 2010
(Cuadro Resumen)
ACTIVIDAD GANADERA

NUEMERO DE BOVINOS

PARTICIPACION EN EL TOTAL DE
INVENTARIO BOVINO

Doble Propósito

7.967.692

35.9%

Cría

8.368.687

37.7%

Doble Propósito – Cría

806.325

3.6%

Leche

1.226742

5.5%

D.P-Cría-Ceba

1.611.871

7.3%

Doble Propósito – Ceba

576.168

2.6%

Ceba

947.097

4.3%

Ceba – Cría

414.389

1.9%

D.P-Cría-Ceba-Leche

281.898

1.3%

Fuente: Oficina de Planeación. FEDEGAN.2010
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La tabla anterior reafirma lo observado en la gráfica 1. y mostrando además que la
actividad ganadera doble propósito también es significativamente alta.

Las concentraciones de producción lechera según cálculos realizados por Analac, Cega,
Fedegán y Departamento Nacional de Planeación se encuentran distribuidas de la siguiente
forma:

-

Región Atlántica con un 40%

-

Región Occidental con un 17%

-

Región Central con un 34%

-

Región Pacifica con un 9%

Datos de la USP y MADR, señalan que la principal cuenca lechera en términos de
producción es la Costa Atlántica, seguida por la cuenca lechera de la Región Central,
participando con un 34% y 31%, respectivamente. Le siguen en este orden la cuenca lechera de la
Región Occidental y la cuenca lechera de la Región Pacífica, donde en esta última, el grueso de la
producción se encuentra en los departamentos de Nariño, Cauca y Valle del Cauca, con una
participación de 28% y 7%, respectivamente para los dos últimos departamentos.

1.2 La Cadena Láctea en Colombia:

Las primeras definiciones acerca de la estructura de la cadena láctea la realizaron (Roldán
y otros, 2003), teniendo en cuenta las relaciones existentes en cada eslabón de la cadena como:
entre ganaderos, acopiadores, cooperativas y empresas industriales procesadoras. “Con dos
eslabones principales, el primero de ellos corresponde a la leche cruda, que se produce bajo el
sistema especializado o bajo el sistema del doble propósito. En el segundo, el industrial, se
encuentra toda la variedad de productos lácteos derivados de la leche” citado por (Mojica et al,
2007) entre los que se encuentran productos como: “leche pasteurizada, leche ultrapasteurizada,
leche evaporada, leche condensada, leche en polvo, leche maternizada, leche instantánea, leches
ácidas o fermentadas, crema acidificada, leches saborizadas, dulces de leche, mantequilla, y
quesos” (Agrocadenas, 2004; Espinal, Martínez y González, 2005).
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Hoy la cadena láctea en Colombia según Mojica se diferencia por ser un sistema más
complejo compuesto por seis eslabones (Proveedores, unidades productivas, acopio, industriales,
comercialización y consumidores finales) donde cada uno de ellos interactúan y se
interrelacionan hasta llegar al consumidor. El enfoque de la cadena láctea está representado
básicamente por la producción de leche proveniente del ganado bovino ya sea bajo sistemas
especializados o de doble propósito. A continuación se plasma un esquema (Gráfica 2.) de la
cadena láctea y se describen cada uno de los eslabones con sus respectivos segmentos:

Gráfica 2. ACTUAL ESQUEMA DE LA CADENA LACTEA

Fuente: (Mojica et al, 2007)

1.3

Producción Lechera en el Mundo:

Según la siguiente gráfica 3. se muestra como el pronóstico de la producción de leche en
el mundo presenta un considerable aumento para los países en desarrollo y una producción
medianamente sostenida para los países desarrollados.
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Millones de Toneladas

Gráfica 3. Produccion de Leche Pasada y Prevista
en los Paises Desarrollados y los Paises en
Desarrollo (1970-2050)
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Fuente: FAO, 2006 Tomado de (Steinfeld et al, 2009)

A continuación se presenta una tabla 2. en la que se describe la producción pecuaria a
nivel mundial (Referencias Mundiales) y el crecimiento que han presentado desde 1995 hasta el
año 2007. Para lo cual y en pro de complementar la información se hace anotación país por país
(Anexo 1).

Tabla 2. PRODUCCION DE LECHE 1995 – 2007 EN MILES DE TONELADAS
ZONA

1995 (MILES DE TON)

2007 (MILES DE TON)

CRECIMIENTO ANUAL (%)

Países Desarrollados

345.533

357.774

0.3

Otros Países Desarrollados

237.979

256.268

0.6

Países en Desarrollo

194.675

313.500

4.1

África Subsahariana

17.635

24.319

2.7

América Latina y el Caribe

49.768

68.733

2.7

Asia Meridional

87.655

140.614

4.0

Asia Oriental y Sudoriental

13.627

42.909

10.0

Cercano Oriente y África del Norte

25.442

36.413

3.0

TOTAL MUNDIAL

540.207

671.274

1,8

Fuente: Construcción Propia basado en (Steinfeld et al, 2009)

La anterior tabla muestra que los países desarrollados han presentado una mayor producción
de leche pero que el crecimiento anual de los países en desarrollo ha sido significativamente
mucho mayor al punto tal de que se aproxima a la producción de los países desarrollados.
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1.4 Producción Lechera En Colombia:

“La producción de leche en Colombia ha venido creciendo durante los últimos 20 años, al
punto que actualmente se autoabastece” (Observatorio Agrocadenas. 2005), para el 2008 tuvo
una producción de 6.500 millones de litros según datos de Fedegán y como se muestra a
continuación en la siguiente gráfica 4., se encuentra en cuarto lugar en producción en Latino
América, siendo “superado sólo por Brasil, México y Argentina. A nivel mundial, Colombia
ocupa una posición privilegiada al ubicarse en el lugar número 15 dentro del ranking total de
productores” (PROEXPORT, 2011)

Gráfica 4. PRODUCCION DE LECHE FRESCA EN AMERICA
LATINA
(2010) Mil de Litros

27,981

30.000
20.000
10.000

11,398

10,361

0
BRAZIL

MEXICO

6,538

2,008

ARGENTINA COLOMBIA PERU

1,695

1,580

URUGUAY

VENEZUELA

Fuente: FAPRI – FEDEGAN Citado por (PROEXPORT, 2011).

En este punto, es necesario señalar también el comportamiento de la estacionalidad como
la variabilidad en los volúmenes producidos a lo largo del año, como consecuencia del periodo de
lluvias y de sequía, que afecta la disponibilidad de pastos y por lo tanto la cantidad de leche
producida.
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Gráfica 5. ESTACIONALIDAD POR REGIONES
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Fuente: FEDEGAN-FNG

1.5

Costos de Producción de Leche en Colombia:

Los costos de producción en las lecherías, se encuentran relacionados con el tipo de
sistemas, practicas adoptadas, factores regionales, insumos entre otros, en la siguiente tabla 3. de
Fedegán se especifican cada uno de los rubros.

Tabla 3. INDICE DE COSTOS GANADEROS. Diciembre 2010 – Junio 2011
ITEM
Compra de animales

LECHE

DOBLE PROPOSITO

n.a

n.a

Mano de Obra

4,0%

4,0%

Alimentación

2,7%

-0,9%

Sanidad

6,8%

2,6%

Vacunas

2,7%

2,3%

Drogas

6,9%

2,6%

Inseminación

1,0%

n.a

Potreros

1,3%

10,3%

Maquinaria y Herramientas de Trabajo

2,9%

3,7%

n.a

1,2%

Otros

0,8%

0,9%

TOTAL POR SISTEMA DE PRODUCCION

3,1%

3,9%

Movilización de Animales

Fuente: Federación Colombiana de Ganaderos.2011

El rubro que se considera más alto según la tabla anterior es el de la mano de obra lo que
reafirma lo expuesto por el Observatorio Agrocadenas. 2005 los que denotan que rubro que
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representa la mano de obra es similar a la registrada por los grandes países productores que
cuentan con ganadería intensiva. Lo que se debe principalmente a que “si bien, la mano de obra
es más barata en Colombia se contratará un mayor número de trabajadores. Dentro del rubro de
mano de obra se destacan los salarios pagados a mayordomos, ordeñadores, y servicios
profesionales.”

A continuación se muestran los empleos generados por la actividad lechera por cada 100
animales en producción (Tabla 4.).

Tabla 4. EMPLEOS GENERADOS POR TIPO DE PRODUCCION
ACTIVIDAD GANADERA

EMPLEOS GENERADOS POR CADA
100 ANIMALES

LECHE

7,9

CRIA

2,5

DOBLE PROPOSITO

5,5

CEBA

2,4

Fuente: FEDEGAN.2011
Igualmente se describe a continuación la diferencia de costos de producción en los dos
tipos de sistemas (especializado y doble propósito), los cuales se encuentran relacionados por
regiones de la siguiente manera:
Tabla 5. ESTRUCTURA DE COSTOS DE PRODUCCIONES DE LECHE POR REGIONES
REGION

MANO DE OBRA

INSUMOS

MANEJO POTREROS

MAQUINARIA

OTROS

Oriente Antioqueño

31.5%

21.6%

23.6%

6.3%

17.0%

Quindío

62.7%

18.4%

4.3%

7.4%

7.2%

Nariño

17.3%

36.4%

18.5%

4.5%

23.3%

Caquetá

51.2%

16.6%

16.5%

6.9%

8.8%

Cundinamarca

38.1%

36.2%

8.8%

5.4%

11.5%

Córdoba

52.3%

11.5%

12.5%

3.5%

20.2%

Cesar-Magdalena

70.9%

8.9%

5.7%

5.6%

8.9%

Quindío

49.9%

18.2%

9.2%

5.7%

17.0%

Magdalena Medio

62.4%

10.8%

7.8%

4.3%

14.7%

Meta

47.1%

35.4%

2.8%

4.1%

10.6%

LECHERIAS
DOBLE

PROPOSITODA

ESPECIALIZADA

Y EQUIPOS

Fuente: PBEST asesores y Castells, J.M. 2010
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1.6 Precio de la Leche en Colombia:

En cuanto al precio de la leche éste se encuentra íntimamente relacionado con la
estacionalidad (periodo de lluvias y sequías) ya que dependiendo de este factor, existe mayor o
menor disponibilidad de pastos para consumo del ganado. Igualmente, el precio de la leche en el
caso de Colombia se encuentra sujeto a intervención del Estado, por el sistema andino de franja
de precios “mecanismo diseñado para proteger a los productores de la volatilidad de los precios
internacionales. Sin embargo, esto no implica que los bienes primarios de la cadena se
encuentren desarticulados de la dinámica internacional” (Observatorio Agrocadenas. 2005)

Según la Resolución 0163 del 12 de julio de 2006 se estableció un precio mínimo de $600
por litro de leche cruda pagado al productor y a partir del 2007 entró en vigencia el sistema de
pago por calidad (Aparicio, 2009).

A continuación se muestra una tabla 6. del precio pagado al productor pero diferenciado
por departamentos para cada uno de los meses del año 2011.

1.7 Mercados de la Leche Colombiana:

Los principales países de exportación de los productos lácteos de Colombiana son:
Venezuela con una demanda del 92% de la producción Estados Unidos con un 4% y otros con el
4% restante relación que se explica a continuación mediante la siguiente gráfica 6.:
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Tabla 6. PRECIO PAGADO EN PESOS POR LITRO DE LECHE DURANTE EL 2011
Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Antioquia

Departamento

834

834

852

864

871

880

883

895

909

917

925

921

Arauca

500

660

674

673

674

683

682

672

520

673

739

750

Atlántico

733

759

814

830

800

807

820

841

866

877

906

914

Bolívar

778

782

789

789

776

780

779

782

789

806

835

874

Boyacá

779

785

809

812

827

831

834

840

851

854

861

874

Caldas

836

840

865

879

878

884

881

887

897

902

906

926

Caquetá

722

740

756

758

749

756

760

758

775

776

797

787

Casanare

649

645

646

636

631

655

645

655

654

638

661

681

Cauca

831

830

854

846

852

866

879

884

887

896

893

895

Cesar

796

811

819

841

842

840

847

849

854

889

895

919

Córdoba

712

746

763

764

765

769

767

790

807

817

863

917

Cundinamarca

834

843

860

864

874

883

884

888

904

908

913

927

Huila

779

782

786

809

809

805

813

832

829

831

832

834

La Guajira

800

800

800

800

800

800

800

800

800

811

950

900

Magdalena

786

796

799

810

791

768

766

765

770

774

821

864

Meta

720

723

734

736

742

742

741

746

754

767

765

782

Nariño

750

759

773

780

782

777

780

791

809

807

815

817

Norte de Santander

796

796

797

805

823

831

845

841

840

861

867

881

Quindío

866

862

877

899

905

914

922

937

951

954

978

990

Risaralda

845

850

867

862

876

883

883

890

893

900

916

931

Santander

718

720

726

736

741

749

757

765

773

793

806

841

Sucre

750

746

747

740

742

751

745

783

796

810

849

882

Tolima

789

788

791

801

804

801

806

804

806

816

820

807

Valle del Cauca

823

824

827

840

848

854

855

860

860

866

878

886

NACIONAL

811

818

834

840

845

851

849

861

877

883

894

903

Fuente: FEDEGAN.2011
Gráfica 6. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS
DE LACTEOS (2005) Toneladas
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Según lo anterior, se puede deducir que los principales productores e importadores de
productos lácteos, se encuentra en Europa, que “Colombia es un jugador pequeño en el ámbito
mundial pero en el contexto de América Latina muestra cierto nivel de competitividad”
(Observatorio Agrocadenas. 2005).

1.7.1

Consumo per cápita de leche líquida a nivel mundial:

A continuación se describe mediante una tabla 7. el consumo per cápita de leche líquida
en general desde 1980 y la proyección que presentan tanto los países en desarrollo como los
países desarrollados.

Tabla 7. CONSUMO PASADO Y PREVISTO DE LECHE EN LOS PAISES
DESARROLLADOS Y LOS PAISES EN DESARROLLO (1980-2030)
Demanda de Alimentos

Consumo de leche anual

Países en Desarrollo

Países Desarrollados

1980

1990

2002

2015

2030

1980

1990

2002

2015

2030

34

38

46

55

66

195

200

202

203

209

114

152

222

323

452

228

251

265

273

284

per cápita (Kg)
Consumo total de leche
(millones de toneladas)

Fuente: FAO 2006Tomado de (Steinfeld et al, 2009)

La anterior tabla describe que si bien el consumo de per capita es mucho mayor en los
países desarrollados no presenta un consumo total de leche por año como si lo presentan los
países en desarrollo, el cual presentan un aumento considerable a transcurrir del tiempo.

Mediante la siguiente tabla 8. se hace una descripción del consumo de leche per cápita
desde 1995 hasta el 2005 y el crecimiento anual que presento durante este periodo de tiempo las
diferentes zonas mundiales. Igualmente y para efectos de complementar dicha información se
anexa (Anexo 2) una descripción de dicho consumo país por país.
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Tabla 8. CONSUMO PER CÁPITA DE LECHE A NIVEL MUNDIAL 1995-2005
ZONA

1995 (kg/persona/año)

2005 (kg/persona/año)

CRECIMIENTO ANUAL (%)

198.3

207.7

0.5

156.6

176.0

1.2

Otros Países Desarrollados

218.7

221.8

0.1

Países en Desarrollo

41.1

50.5

2.1

África Subsahariana

27.9

30.1

0.7

América Latina y el Caribe

106.1

109.7

0.3

Asia Meridional

59.8

69.5

1.5

Asia Oriental y Sudoriental

9.1

21.0

8.7

Cercano Oriente y África del Norte

74.8

81.6

0.9

TOTAL MUNDIAL

75.6

82.1

0.8

Países Desarrollados
Antiguas

Economías

de

Planificación

Centralizadas

Fuente: Construcción Propia Basado en (Steinfeld et al, 2009)

La anterior tabla describe el consumo per cápita de leche en donde se demuestra el
ostensible consumo que presentan los otros países desarrollados con respecto al promedio
mundial y de los otros países tantos desarrollados como en desarrollo, igualmente se puede
observar el crecimiento significativo que presentan los países en desarrollo con respecto a los
demás descritos.

1.7.2

Consumo en Colombia de leche líquida:

La Organización Mundial de la Salud recomienda un consumo de 175 litros de leche/
persona/año. De acuerdo con las estimaciones de la FAO, los consumos promedios para 1996 en
Kg/hab/año fueron: Ecuador 116, Perú y Venezuela 77, México 91, Japón 87. En Colombia se
presentó una tasa de crecimiento de 2.6% en el período 90-96. En los últimos años, el consumo
ha venido en aumento, pasando de 146 litros de leche/persona en el 2002 a 166 litros de
leche/persona para el 2007 (MADR, 2007).

Según estudio realizado en Colombia por la Universidad del Externado se encontró como
resultado que el mayor consumo de leche líquida se presenta entre los estratos 3-4 como se
describe gráficamente a continuación:
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Gráfica 7. CONSUMO POR ESTRATO
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Fuente: U. Externado, Encuesta Febrero 2007.

Igualmente en el mismo estudio se encuentra que dicho consumo en las tres franjas de
sectores presentan un consumo diario significativo de este tipo de producto siendo mayor en los
estratos 1-2, tal como se puede demostrar en la siguiente gráfica 8.:

Gráfica 8. FRECUENCIA CONSUMO DE LECHE
120
100
80

Diariamente

60

1-3 veces/semana

40

3-6 veces/semana

20

De vez en cuando

0
Estrato 5-6

Estrato 3-4

Estrato 1-2

Fuente: U. Externado, Encuesta Febrero 2007.

1.7.3

Importación de productos lácteos para Colombia:

Las importaciones de los productos lácteos y sus derivados durante el trimestre de julio y
septiembre de 2000-2006, presentaron una tasa de crecimiento negativa de 2% aproximadamente
en volumen. Los principales países de los cuales provienen las importaciones de Colombia
durante el periodo 2000-2006, fueron: Estados Unidos, Nueva Zelanda, Australia, España,
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Uruguay y Argentina (MADR, 2007). Igualmente es importante señalar que: De todas las
importaciones realizadas existe una participación significativa de aproximadamente un 54% de
lactosueros, provenientes principalmente de Estados Unidos.

1.7.4

Exportaciones de productos lácteos en Colombia:

Las exportaciones de los productos lácteos, durante los trimestres comprendidos entre
enero y mayo de 2002-2006, presentaron una tasa de crecimiento negativa del 9%. Mientras que,
en 2002 se exportaban 16.075 toneladas en los primeros 5 meses del año, en 2004 se exportaron
alrededor de 8.124 toneladas y en 2006 un total de 13.159 toneladas para el mismo periodo. Este
comportamiento se explica en parte por la reducción de las exportaciones de leche en polvo a
Venezuela, debido en parte a la falta de competitividad en los precios (MADR, 2007). Las
exportaciones han disminuido pero “Colombia es uno de los exportadores tradicionales hacia
México.”(Mojica et al, 2007). Otros destinos distintos importantes para las exportaciones son
Ecuador y Estados Unidos, al igual que CAN, Mercosur, Chile, Cuba, Canadá; países con los que
cuenta con un acceso preferencial a sus mercados (Aparicio, 2009; PROEXPORT, 2011)

1.8

Fortalezas y Debilidades de la Cadena Láctea en Colombia:

1.8.1 Fortalezas:

La Cadena Láctea Colombiana presenta por su parte también fortalezas y oportunidades,
que han sido descritas por diferentes autores así:
•

Mercado de la leche.

PROEXPORT, 2011 afirma que: Colombia es tercer mercado en ventas de lácteos en
América Latina, con un valor anual US$ 2.862 millones y además posee un acceso preferencial
en mercados como la CAN, Mercosur, Chile, Cuba, Canadá, México, UE. El TLC está con
EE.UU. está pendiente de aprobación, como se describe específicamente en el siguiente mapa.
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Gráfica 9. MAPA DE REFERENCIA DEL ACCESO PREFERENCIAL EN MERCADOS

Fuente: FEDEGAN Citado por (PROEXPORT,

La demanda creciente que se pronostica una a nivel mundial sobre alimentos como la
carne, leche y huevos (productos enteramente pecuarios) a consecuencia del incremento de los
ingresos, el crecimiento demográfico y la urbanización (FAO, 2009; Steinfeld et al, 2009) por lo
que el presidente para ese momento de la Federación Panamericana de Lechería (FEPALE),
Vicente Nogueira Netto, en una conferencia internacional de lechería en Montevideo, exhortó a
los productores de leche a que "tengan fuerza para aguantar hasta que pase el momento de crisis
que sufre el mercado internacional". Aseguró, que una vez que se recupere el mercado, de la
crisis actual, "vendrá una demanda más fuerte de lácteos con una situación de mejora para
todos. Todo comenzará a mejorar a partir del año que viene” Igualmente en su momento Dennis
Jönsson, Presidente y Director General del Grupo Tetra Pak, dijo: “Esperamos que dos
tendencias continúen impulsado el consumo global de leche durante los siguientes tres años: el
crecimiento en los mercados emergentes y un giro hacia el mayor consumo de leche envasada.”
Citado por (Castro, 2009). Afirmaciones que son confirmadas por “las proyecciones de la OCDE
/ FAO para el período 2009 - 2018 en las que indican que el consumo de los productos lácteos
estará entre los de mayor crecimiento en el mercado alimenticio, con un ligero aumento en los
precios en relación con la década anterior” citado por (Castro, 2009), lo que hace del pronóstico
del mercado de la leche algo alentador para los productores.

34

•

Economía del sector pecuario.

Steinfeld et al, 2009 en el estudio realizado para la FAO hace referencia a que el Sector
Pecuario presenta una gran importancia social y política a nivel mundial ya que representa el 40%
del producto interno bruto (PIB) agrícola, generando empleo para mil trescientos millones de
personas, además que es el medio de sustento para mil millones de pobres en todo el mundo. El
sector pecuario está creciendo más rápido que el PIB agrícola, que se encuentra en disminución
en relación con el PIB general.
•

Calidad de la leche.

PROEXPORT, 2011 afirma que la Calidad de la leche producida en Colombia (Región de
la Costa Caribe, Santander y Caquetá) presenta porcentajes de proteína y grasa superiores a los de
importantes productores de talla mundial como: Nueva Zelanda, Alemania, Suiza, Canadá y
EE.UU. (PROEXPORT, 2011). Como se puede diferenciar en la siguiente gráfica:

Gráfica 10. CALIDAD COMPOSICIONAL EN ALGUNOS PAISES % PROTEINA
3,6
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Fuente: Unidad de Seguimiento de Precios: MADR 2009 Citada por (PROEXPORT, 2011).
•

Disponibilidad de leche.

PROEXPORT, 2011 afirma que Colombia es el cuarto productor de leche en América
Latina con un volumen aproximado de 6.500 millones de litros anuales, superado sólo por Brasil,
México y Argentina, por ello posee 2.600 millones de litros de leche fresca disponibles para el
procesamiento por parte de nuevas industrias, cantidad que actualmente no entra al canal formal
de transformación.
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“Se estima que la producción mundial de leche se incrementará de 580 a 1 043 millones
de toneladas (FAO, 2006a). La mayor parte del crecimiento de la producción de leche se
producirá en los países en desarrollo (FAO, 2006a)” citado por (Steinfeld et al, 2009). Lo que
corrobora lo anteriormente descrito en el pronóstico de la producción lechera.
•

Política de estado.

FAO, 2009 manifiesta que el progresivo y creciente aumento en la toma de conciencia
acerca de los retos que afronta el sector pecuario ofrece una oportunidad de cambio. Igualmente
afirma que los gobiernos y donantes reconocen cada vez más la importancia de la agricultura en
el desarrollo rural y la reducción de la pobreza, así como el papel fundamental del ganado en los
medios de subsistencia de los hombres y mujeres pobres.

Por ello PROEXPORT, 2011 hace mención de que existe además el compromiso del
Estado, no solo por asegurar que la totalidad de la leche fresca que se produce en Colombia sea
acopiada, procesada y comercializada por industrias formalmente constituidas (Decreto 616 de
2006 y Decreto 3411 de septiembre de 2008), garantizando así la calidad del producto sino
también que intervino con la fijación de precios de compra al “apalancar en una normatividad
que contempla el pago por calidad higiénica, sanitaria y composicional (Res. 012/07) y que
además incluye la bonificación por frío” (Mojica et al, 2007) a los productores.
•

Importancia de la leche

Mojica et al, 2007 cita a IER e IVIC, 2000 que afirman que el sector lácteo presenta una
gran oportunidad por el hecho de producir uno de los bienes de la canasta familiar, la leche.
Siendo la producción de leche líquida una parte de las estrategias de seguridad alimentaria en el
comercio internacional, por lo que en la política de la mayoría de los países lecheros
desarrollados, excepto Nueva Zelanda y Australia (Oceanía) se establece como prioridad la
estabilización del mercado interno y suplir las necesidades de una población creciente.
•

Otros.

PROEXPORT, 2011 hace mención a la existencia de potenciales socios estratégicos para
inversionistas, de empresas dedicadas a la producción, transformación y comercialización de
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lácteos con gran conocimiento del consumo y las redes de distribución nacionales. Y de un
aspecto fundamental para la comercialización de leche por fuera del país y es que desde 2009
todo el territorio nacional se encuentra libre de aftosa con vacunación.

1.8.2

Debilidades:

La cadena láctea Colombiana presenta varios puntos críticos (debilidades) que se
describen a continuación, los cuales le impiden como sector pecuario ser más competitivos, han
sido citadas por diversos autores así:
•

Calidad de la leche.

Mojica et al, 2007 afirma, que la problemática que presenta la calidad de la leche en
Colombia se debe básicamente a la baja calidad higiénica de la leche en algunas zonas de trópico
bajo y la alta presencia de leche cruda sin ningún procesamiento industrial, es por ello, que se
encuentra en muchas estadísticas la falta de industrialización de un alto porcentaje de la leche
producida en el territorio Colombiano según el inventario ganadero actual dirigido a dicho
propósito, la cual se desvía hacia ventas informales y por ende no se puede garantizar la calidad
de la misma, como se puede observar más claramente en la siguiente gráfica.

Gráfica 11. DESTINO DE LECHE (6.486 Millones de Litros) PRODUCIDOS EN 2009
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•

Economía del productor.

En cuanto a la rentabilidad que pueden obtener los productores de leche Steinfeld et al,
2009; FAO, 2009 afirman que los costos de producción a nivel de las unidades productivas de los
pequeños productores con frecuencia son comparables a los de las empresas a gran escala, por
que el rubro de la mano de obra familiar es inferior al salario mínimo legal. No obstante, la
expansión de la pequeña producción más allá de los niveles de semisubsistencia se ve limitada
por una serie de barreras, la falta de competitividad y los factores de riesgo. Además que los altos
costos de producción, especialmente se deben a ítems tales como: mano de obra (siendo más
significativos dentro de las estructuras de los sistemas de doble propósito y leche especializada),
alimentación (Rubro con mayor participación en la estructura de costos de las lecherías
especializada y el de mantenimiento de potreros para las de doble propósito), agroinsumos,
sanidad y maquinaria (Si tienen la posibilidad de adquisición o de mantenimiento). De otro lado,
el aumento en el poder de negociación de los supermercados provoca una gradual reducción en
los márgenes de ganancias de productores lecheros como de la industria procesadora, reduciendo
así las ganancias y por ello también una reducción del inventario ganadero (tasas negativas)
(Mojica et al, 2007).
•

Falta de capacitación para el sector.

La falta de entrenamiento, capacitación (Operarios, propietario y directivos del sector) y la
falta de un buen clima organizacional en los sistemas productivos hace que se generen grandes
vacios de conocimiento en la cadena láctea Colombiana, igualmente la falta de transferencia y
apropiación de la tecnología con base en las investigaciones que se hacen a nivel nacional e
internacional que puedan ser aplicables o adaptables a las problemáticas especificas del sector
(Mojica et al, 2007). Además como también afirma el mismo autor se encuentra una gran falencia
en cuanto asistencia técnica dentro de los sistemas productivos lo que provoca una baja capacidad
de diagnóstico y de reporte epidemiológico de las enfermedades que se presentan, sumado a la
baja adopción de mejores prácticas y a un desamparo total por falta de un acompañamiento en el
proceso de producción.
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•

Políticas de estado.

Colombia como la gran mayoría de los países de Latino América que se encuentran en vía
de desarrollo cruza por una situación económica difícil, lo que limita en gran medida el apoyo
económico por parte del Estado a sectores que durante décadas han tenido una cultura netamente
agropecuaria, además de que los recursos que se destinan a este sector son de poca cuantía y muy
escasos, se distribuyen de manera inequitativa entre los productores, beneficiando en su gran
parte a las grandes producciones (Especializadas). Por ello y como anota Steinfeld et al, 2009 se
presenta la necesidad urgente de elaborar, en todos los niveles (local, nacional e internacional)
marcos normativos e institucionales adecuados, que le permitan a los productores afrontar los
cambios previstos. Claramente esto involucra un gran compromiso político, e igualmente un
mayor conocimiento y sensibilización sobre los riesgos medioambientales que actualmente
afectan al sector y así podrían derivarse una intervención contributiva en el sector pecuario,
además de fortalecer políticas de estado el desarrollo rural que contribuyan con desarrollo del
país.
•

Sistema productivo.

En cuando a eslabón primario de la cadena láctea, se presentan varios desaciertos que
impiden no solo la productividad del sector sino su rentabilidad, entre ellas se encuentran: “La
falta de implementación de buenas prácticas ganaderas al interior de las explotaciones y otro
tipo de manejos alternativos amigables con el medio ambiente, al igual que se posee baja
infraestructura de redes de frío” (Mojica et al, 2007) lo imposibilita un buen manejo de la leche
(Calidad por recuento de microorganismos) y la posibilidad de acceder a la bonificación
establecida para la misma, la influencia que ejerce la estacionalidad sobre las producciones
(variabilidad en los volúmenes producidos) porque cuando los productores no se tienen los
criterios adecuados de manejo para contrarrestar su incidencia, se afecta la disponibilidad de
pastos, suministro indispensable para la producción,

por lo que también se encuentra una

deficiente indagación de alternativas para la suplementación y alimentación del ganado (forrajes,
suplementos forrajeros, ensilajes). Además que en muy pocas producciones se tiene un manejo
empresarial, lo que requeriría llevar registros, indicadores de gestión o de estructuras contables,
lo que obstaculiza aún más la posibilidad de determinar la eficiencia y la rentabilidad real de las
producciones (Mojica et al, 2007) Actualmente lo que poseen es un manejo de subsistencia y no
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se mira el sistema productivo como una empresa,

lo que contribuye al retraso del sector,

contribuye igualmente a este retraso el hecho de que los paquetes tecnológicos que han
presentado algún tipo de promoción por parte del gobierno son homogéneos y en la mayoría de
los casos son copiados de países desarrollados por lo que son poco adaptables a la heterogeneidad
de las producciones del país o “el cambio tecnológico benefició principalmente la producción de
bienes agrícolas de exportación y comerciales, producidos prioritariamente en el sector de
grandes predios, impactando marginalmente la productividad de los productos alimenticios, que
son cultivados en gran medida por el sector campesino” (Altieri & Nicholls, 2000). Lo que
influencia de manera directa tal como afirma Mojica et al, 2007 en el escaso mejoramiento
genético que se presenta sobre las razas criolla da manera tal que les permitan contribuir a
obtener mejores niveles de producción y así no se exacerben las grandes diferencias productivas
entre las producciones grandes y pequeñas.
•

Insumos (Agroquimicos).

Altieri & Nicholls, 2000 han mención que América Latina se ha convertido en un
importador neto de insumos químicos y maquinaria agrícola, aumentando los gastos de los
gobiernos y agravando la dependencia tecnológica haciendo las producciones autodependientes
de los mismos.
•

Sanidad.

Existe un deficiente desarrollo de mecanismos de seguimiento, control y detección de uso
de antibióticos, así como la falta de certificación de ganado libre de aftosa, brucelosis y
encefalitis y otras enfermedades infecciosas que afectan la salud del ganado (Mojica et al, 2007)
no garantiza un producto de excelente calidad, limitando así el mercado.
•

Cultura.

Se presenta en el sector, poca cultura de los productores-trabajadores, baja tendencia de
asociatividad entre pequeños, medianos y grandes productores tanto primarios como industriales,
no existe vocación exportadora, no se ve la importancia de la creación de canales de
comercialización propios que articulen la producción nacional con los mercados externos (Mojica
et al, 2007) estancado el sector lecho e impidiendo su real protagonismo.
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•

Medio ambiente

Steinfeld et al, 2009 hace referencia que el impacto del sector pecuario sobre el medio
ambiente, es en la actualidad significativo y de largo alcance y continúa creciendo y
transformándose velozmente. “Existen amplias evidencias

que indican síntomas de

insostenibilidad ecosistémica(…) en el panorama general de la agricultura colombiana” (León,
2007), por ello algunas de las debilidades que presentan las producciones lecheras en general, con
respecto al impacto medio ambiental (agua-aire-suelo) las cuales generan: “Las formas de
producción se caracterizan, sobre todo, porque sus procesos de producción requieren cantidades
importantes de energía proveniente de la naturaleza, disminuyendo significativamente la eficacia
de su utilización respecto a los sistemas tradicionales (Thomassen y Boer, 2005). Esta energía
provoca, al mismo tiempo, una descarga residual sobre el aire, el agua y la tierra que genera
grandes cambios y problemas de carácter medioambiental” Citado por (Raigon, 2008). Por ello
se pronostica que: Si la producción (aumentado la eficiencia) se duplica sin ninguna reducción de
los impactos ambientales por unidad de producción, el daño ambiental se duplicará teniendo
consecuencias en el uso de los recursos naturales (Steinfeld et al, 2009; FAO, 2009) por lo que se
puede aseverar lo Citado por Altieri & Nicholls, 2000 que: La mayor problemática que se
presenta se da sobre los enfoques productivos convencionales ya que no toman en cuenta las
enormes variaciones en la ecología, las presiones de la población, las relaciones económicas y las
organizaciones sociales que existen en la región, y por consiguiente el desarrollo agropecuario no
ha estado a la par con las necesidades y potencialidades de los productores y mucho menos con la
problemática medio ambiental que genera con el mal manejo de los recursos.

1.9

Daños Causados por las Ganaderías de Leche Convencionales:

Normalmente en este tema y baja tantos años de mal uso de los recursos naturales “es fácil
presentar una imagen dramática del mundo actual. El cambio climático, el problema ambiental
más grave que la humanidad tiene ante sí, está amenazando el bienestar de la generación
venidera” (Gerber et al, 2013) por ello a pesar del éxito que pudo representar en algún momento
la revolución verde (Monocultivos-Máxima producción) ha generado una degradación
significativa del medio ambiente y de prestar atención, en pocas palabras y como afirma Altieri &
Nicholls, 2000, la capitalización de la agricultura, la privatización del campo, la Revolución

41

Verde y la producción de cultivos transgénicos, al tiempo que han propiciado un incremento en la
productividad agrícola, han generado graves procesos de contaminación y erosión de los suelos,
pérdida de la productividad ecológica sustentable de las tierras, así como pobreza y marginación
de los campesinos y de la población rural del tercer mundo, lo que hace que los sistemas de
producción de alimentos actualmente se encuentran pasando por una “excesiva dependencia de
insumos agroindustriales, lo cual ha impactado negativamente el medio ambiente y la sociedad
rural. Hoy en día se detectan una serie de “enfermedades ecológicas” asociadas a la
intensificación de la producción agrícola” (Altieri & Nicholls, 2000).

Paradójicamente, las innovaciones tecnológicas, las prácticas, y las políticas que explican
el incremento en la productividad, también están erosionando las bases de esa productividad, lo
que demuestra que el gran problema que presenta actualmente las producciones agropecuarias y
que tanto daño han generado se basa principalmente en que no se han tenido en cuenta en el
momento de producir las grandes variaciones por las que ha pasado la ecología, las presión actual
que se ejerce sobre la población, las relaciones económicas existentes, las organizaciones sociales
que existen en cada región, y por último el desarrollo agropecuario no ha estado evolucionan de
forma mancomunada con las necesidades y potencialidades de las producciones locales, lo cual
no solo afecta al sector agropecuario sino también el mercado (Consumidores).

Los procesos que exacerban la erosión de las bases fundamentales que sostienen los
sistemas productivos se describe mediante el siguiente cuadro resumen en la que representan los
principales recursos afectados como: agua, suelo, atmosfera, el recurso genético, la vida salvaje y
sus ecosistemas, los animales y los seres humanos con cada uno de los impactos que genera la
ganadería sobre cada uno de ellos.

A continuación se presenta un cuadro resumen (Tabla 9.) con todos los impactos
generados por las producciones agropecuarias durante el proceso productivo de generación de
alimentos en el cual se esboza a grandes rasgos dichos impactos sobre cada uno de los recursos
existentes.
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Tabla 9. CUADRO RESUMEN DE LOS PROBLEMAS AMBIENTALES GENERADOS EN
EL SECTOR AGROPECUARIO EN COLOMBIA
Recurso

Impacto
Conflictos de uso de la tierra por subutilización y en el segundo por sobreutilización.
Erosión de Suelos.
Deserticación.
Deforestación.

Suelo

Compactación de Suelos.
Contaminación.
Salinizacion.
Potrerizacion.
Perdida de la Fertilidad.
Contaminación por los diferentes tipos de gases liberados (CO2, NH₃, NH4, N₂O, CH4, etc.)

Atmósfera

por procesos digestivos de los animales, deforestación, fertilización, quemas, cambio en
el uso de la tierra, gasto de combustibles fósiles, estiércol aplicado o depositado, entre
otros.
Contaminación o Disminución de las fuertes de Agua. (Fertilizantes-Plaguicidas o

Hídrico

Desechos de la digestión de las vacas o de su sistema productivo - Deforestación).
Reducción de la Variedad genética.

Recurso Genético
Vida Salvaje y
Ecosistemas

Organismos Genéticamente Modificados o Transgénicos.
El uso de agroquímicos, la realización de algunas practicas pecuarias (Deforestación,
cercos), alteración del corredor biológico afectando directa o indirectamente los
ecosistemas acuáticos, suelo, fauna-flora.
Enfermedades causadas por la Dieta.

Animales

Mal uso de hormonas y antibióticos (Resistencias) y carencia de bienestar animal por
intensificación de las producciones y generación de trazas en producto.
Daños generados por antibióticos - hormonas, agroquímicos, riesgos microbiológicos y

Seres Humanos

OMG o transgénicos: Geneticos (repercusión transgeneracional) y para la salud (Cancer,
cegueras, intoxicaciones, muerte, entre otros).

Fuente: Construcción propia

Igualmente “existe evidencia que muestra, que aunque el sistema agrícola imperante con
una aplicación intensiva de capital y tecnología, ha sido extremadamente productivo y
competitivo, trae consigo también una serie de problemas económicos, sociales y ambientales
(Conway y Pretty, 1991)” citado por (Altieri & Nicholls, 2000), la ausencia de rotaciones
(técnicas de producción intensiva vegetal - animal) y diversificación elimina los mecanismos
fundamentales de autorregulación, transformando a los monocultivos en agroecosistemas
ecológicamente vulnerables y dependientes de altos niveles de insumos químicos contribuyendo a
generar serios problemas ambientales y de salud, en pocas palabras un modelo extractivo donde
se da muy poca o ninguna importancia a la re-mineralización de los suelos y al reciclaje de
nutrientes; procesos de producción que se caracterizan porque requieren cantidades importantes
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de energía proveniente de la naturaleza, disminuyendo significativamente la eficacia de su
utilización respecto a los sistemas tradicionales (Thomassen y Boer, 2005). Esta energía provoca,
al mismo tiempo, una descarga residual sobre el aire, el agua y la tierra que genera grandes
cambios y problemas de carácter medioambiental, tal vez de mayor impacto, que los que se
pretendían resolver (Altieri & Nicholls, 2000; Bordehore; Ruiz & Gz-Janica, 2012; Raigon,
2008). Es de anotar que la mayoría de riesgos que provocan los sistemas convencionales de
producción se provocan en general por la contaminación con productos químicos que se utilizan
en los procesos productivos (los pesticidas, herbicidas, hormonas, etc); además de estos es
preciso agregar los peligros que causas las trazas de estos químicos sintéticos en los productos
que son dirigidos al consumo humano, el deterioro y maltrado de los animales con fines
productivos (sin bienestar animal) y

se suman los organismos genéticamente modificados

(OGM), nuevos alimentos a los que se han incorporado genes de otras especies y que igualmente
terminan generando deterioro a salud del consumidor (Manual Básico De Agricultura Ecológica,
2009) por ello es que se presenta cada día mas la falta de confianza en la seguridad de los
alimentos producidos de forma intensiva por los innumerables escándalos alimentarios que se han
hecho públicos a partir de 1996 (Torre, 2007)

En general, y tal como anota Steinfeld et al, 2009 el sector pecuario es un elemento clave
que genera importantes daños a los ecosistemas y para ende al planeta en general. A nivel global,
según varios estudios las producciones pecuarias son una de las mayores fuentes de gases que
contribuyen con el efecto invernadero y uno de los principales causantes de la pérdida de
biodiversidad para cada uno de los ecosistemas, además de ser es quizá la principal fuente de
contaminación del agua. Pero hay que resaltal la vital importancia del sector en cuanto a que es
un agente fundamental en la economía, ya que es un importante proveedor de medios de vida
para los pobres y un determinante clave de la dieta y la salud humana. Por dicha importancia es
que los impactos que genera sobre el medio ambiente es que deben considerarse en el contexto de
sus múltiples y variadas funciones.

En el caso específico de Colombia León, 2007 describe en su libro que existen varios
estudios que presentan las evidencias provenientes de la observación directa, las cuales
demuestran el deterioro grave y progresivo de los recursos naturales en los que se sustenta la
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producción agropecuaria nacional. Ante los cuales no se presente ni se promulgan llamados de
atención sobre la pérdida de la fertilidad de los suelos y sobre los procesos erosivos que eliminan
varios miles de toneladas anuales de tierra productiva. Se presentan pérdidas de calidad y
cantidad de los ecosistemas acuáticos siendo afectadas principalmente por contaminación severa,
eutrofización, sedimentación o disminución de caudales y con los niveles de deforestación y
destrucción de páramos con sus consiguientes efectos sobre la biodiversidad vegetal y animal. Y
en general el deterioro generado a la base genética, la dependencia tecnológica y los elevados
costos ambientales por el uso inapropiado de agroquímicos, son otros tantos temas que muestran
hasta qué punto el actual modelo convencional de producción es insostenible ha largo tiempo. Por
otro lado, cabe anotar tal como dice Raigon, 2008 que los modelos de producción intensiva, tras
haber originado diversas crisis dentro del sector agroalimentario, han generado la búsqueda de
modelos de producción alternativos que garanticen durante su proceso la inocuidad de los
productos que se dijeren al mercado del consumo humano. El mercado actual presenta la
exigencia que se dejen de utilizar hormonas, medicamentos, conservantes, elementos químicos y
todos aquellos productos de síntesis artificial que puedan conllevar un riesgo para la salud.
Además que “el cambio climático y otras amenazas ambientales se han hecho más notables
durante los últimos años. Estos problemas naturales son en gran parte causa de la
contaminación ambiental. Para hacer frente a dichos problemas se deben integrar ciertas
consideraciones medioambientales basadas en un número de diferentes tipos de decisiones. Estas
tienen que ser tomadas tanto por las empresas y sociedad como por las administraciones
públicas y los responsables políticos (Finnveden, y otros, 2009)” citado por (Uzcátegui, 2012).
“Los protagonistas del sector son cada vez más conscientes de que la creciente escasez de
recursos naturales puede determinar el futuro de la ganadería y han comenzado a ocuparse de
su impacto ambiental” (Gerber et al, 2013)

Por lo anteriormente mencionado se evidencia la necesidad de buscar un modelo de
producción alternativa, ya que tal como considera Stephen, 2002 la única opción restante es la de
preservar la productividad, a largo plazo; esto mediante la realización de todos cambios
necesarios en uso del suelo y recursos naturales en general, siempre buscando una mayor equidad
que beneficie a todos, desde el medio ambiente, productores y hasta los consumidores. Para ello,
se requiere sistemas sostenibles de producción de alimentos con altos estándares de calidad que a
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su vez generen soluciones para menguar la degradación del suelo, agua y aire. La sostenibilidad
se puede alcanzar mediante prácticas basadas en el conocimiento adecuado y profundo de los
procesos ecológicos y la aplicación correcta y adaptable ante cada una de las problemáticas
particulares que presenta cada sistema productivo especifico del país. Y que se supere por
completo o que se contribuya a la mitigación de “los actuales problemas causados por el cambio
climático, los cuales son una pequeña muestra de las consecuencias de nuestra ceguera
globalizadora” (Siavosh, 2009).
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CAPITULO II
LECHERIA ECOLOGICA

Para iniciar a contextualizar el tema de lechería ecológica es pertinente tener claridad que
este tipo de sistemas de producción también es denominado con diversos términos entre otros se
describen “alternativa, sustentable, holística, ecológica, orgánica, biodinámica, natural,
permacultura, de bajo uso de insumos (LISA en inglés por Low Input Sustainable Agriculture) y
otros (Ehlers, E. 1996)” citado por (Gómez, 2000), términos que en sí, son sinónimos en cuanto a
que enmarcan el tipo de producción. Igualmente se debe de tener presente que para poder
producir leche de forma ecológica, esta debe de ser precedida de la agricultura ecológica, debido
a que no solo la producción de leche como tal se maneja como un ciclo cerrado sino también que
se reducen casi en un 100% las externalidades lo que quiere decir que la finca o producción se
autoabastecen por si solas y es por ello que en muchos apartes de esta tesis se harán anotaciones
sobre agricultura ecológica ya que esta es la base para producir el alimento de las vacas que
posteriormente producirán la leche ecológica.

2.1 Antecedentes:

Tal como afirma León, 2007 “No existe, por supuesto, un momento definitivo de creación
de la ciencia ecológica dado que ella se nutre de innumerables aproximaciones realizadas por
distintas vertientes científicas, que poco a poco confluyeron en la comprensión de los grandes
procesos que rigen la estructura y el funcionamiento de los sistemas naturales”. Pero se puede
iniciar por decir que “la agricultura orgánica es parte de un movimiento de agriculturas
alternativas, cuya naturaleza no siempre es clara, con varias vertientes que por momentos
presentan propuestas contradictorias (...) puede pensarse que sus propuestas surgieron como
reacción a la agricultura moderna (Ehlers, E. 1996)” citado por (Gómez, 2000).

La producción ecológica tiene sus orígenes en puntos geográficos y épocas diferentes, a
continuación se hará un recuento de diferentes sucesos que han marcado la historia de esta
alternativa de producción, en forma cronológica se describen así:
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•

La Agricultura biodinámica: En 1924 fue fundada en Alemania por Rudolf Steiner

en donde revalorizaban el uso de la materia orgánica y de otras prácticas favorables a los
procesos biológicos y es para esta misma época en donde dio origen a un sistema de
cultivo que luego se denominó Agricultura Biodinámica que presento mayor desarrollo en
Alemania y Suiza. “Precisamente uno de sus discípulos, Ehrenfried Pfeiffer, desempeñó
un papel esencial en la divulgación de este tipo de agricultura en Alemania, los Países
Bajos y los Estados Unidos” (Martínez, 2001).
•

“El filósofo japonés Makiti Okada (1882-1955) fundador de la religión Sekai Kyu

Seiko hoy Iglesia Mesiánica Mundial, propuso en 1935 el desarrollo de un nuevo sistema
de explotación agrícola basado en el estudio de la naturaleza, llamada Agricultura
Natural. Este tipo de agricultura se basó en el no laboreo, no utilización de productos
químicos, simulando en los cultivos las condiciones de la naturaleza” (Curso Básico de
Agricultura Ecológica)
•

La Agricultura biológica: Desarrollada en Suiza y Alemania por Hans-Peter Rusch

and Hans Müller. Principios del siglo XX (entre los años treinta y cuarenta).
•

La Agricultura orgánica: Se origina en Inglaterra sobre las bases de la teoría

desarrollada por el agrónomo inglés Sir Albert Howard en su libro "Agricultural
Testament" (1940). Howard concluyó en 1940 que fue esencial observar los procesos
productivos de la naturaleza y aprender de ellas las lecciones necesarias para favorecer la
producción de alimentos. Esto después de haber trabajado en la India, en donde desarrollo
la agricultura de la Fertilidad o del Humus (1943), basada en el mantenimiento de la
fertilidad del suelo a través principalmente del uso de materia orgánica (compost) que
posteriormente originó los sistemas de agricultura conocidas hoy como Ecológica,
Orgánica y Biológica (Soto & Muschler, 2001; Curso Básico de Agricultura Ecológica).
•

“La primera asociación internacional de agricultura orgánica se forma en

Francia en 1972, es la IFOAM (Federación Internacional de Movimientos de la
Agricultura Orgánica), activa hasta hoy con más de 750 organizaciones” (Gómez, 2000).
•

“En España, la aprobación del Reglamento de la Denominación Genérica

"Agricultura Ecológica" y su Consejo Regulador, se crea por Orden Ministerial el 4 de
octubre de 1989 (BOE No.238/89), comenzando las actividades este Consejo en 1991 con
más de 200 afiliados (Naredo, 1991)” citado por (Curso Básico de Agricultura Ecológica)
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•

“Permacultura o agricultura permanente: Este estilo de Agricultura Ecológica

surgió en Australia y fue formulado originalmente por Bill Mollison (1975, Universidad de
Hobart, Tasmania), no obstante, está impregnada de la filosofía del japonés Fukuoka”
(Manual Básico de Agricultura Ecológica, 2009).
•

“Más recientemente se ha desarrollado la Agroecología, que dota a las agriculturas

llamadas “ecológicas” de una base científica ecológica, incorporando el componente
social y la dimensión del análisis de sistema a sus desarrollos (Miguel Altieri, 1982,
Eduardo Sevilla Guzmán, 1990)” (Manual Básico de Agricultura Ecológica, 2009).
•

“En 1991 la Unión Europea, se pronuncia sobre este tema, a través de la

aprobación del Reglamento (CEE) 2092/91 del Consejo del 24 de junio, por el cual se
regula la producción agrícola ecológica, para lo cual se basó en las normas
confeccionadas con antelación por IFOAM” (Curso Básico de Agricultura Ecológica).

Los bases de la producción de leche ecológica o de la agricultura ecológica como tal,
fueron establecidas, difundidas, inspiradas, basadas en las ideas de diversos autores como se
expresó anteriormente pero con la certeza de que todos estos movimientos tienen algo en común,
y es su crítica a la agricultura moderna (también llamada Revolución Verde) y la promoción del
equilibrio entre la producción agropecuaria y la naturaleza con la negación a la utilización de
productos sintéticos que aumenten artificialmente el rendimiento de la tierra y los animales.

2.2 Definición.

En cuanto a la definición, también se pueden encontrar diversidad de las mismas, pero en
conclusión todas poseen la misma esencia de producir siendo amigable con el medio ambiente,
sin la utilización de productos de síntesis para preservar no solo el medio ambiente sino también
la producción de excelente calidad a largo plazo, contribuyendo de igual forma con la economía
del productor y por ende al desarrollo rural, convirtiéndose en “una respuesta global a la crisis
actual” (Xavier et al, 2002); se describen a continuación algunas definiciones según diferentes
autores (Tabla 10.):
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Tabla 10. DEFINICIÓN DE PRODUCCIÓN ECOLOGICA
AUTOR
Alvarado de la Fuente

DEFINICION
Sistema agrario cuyo objetivo fundamental es la obtención de alimentos de máxima calidad respetando el medio
ambiente y conservando la fertilidad de la tierra mediante la utilización optima de recursos y sin empleo de
productos químicos de síntesis.
Sistema de producción que trata de utilizar al máximo los recursos de la finca, dándole énfasis a la fertilidad del

Castillo Cita la FAO

suelo y la actividad biológica y, al mismo tiempo, a minimizar el uso de recursos no renovables y no utilizar
fertilizantes y plaguicidas sintéticos para proteger el medio ambiente y la salud humana
Sistemas agrícolas que promueven la producción sana y segura de fibras y alimentos, desde el punto de vista
ambiental, social y económico. Estos sistemas parten de la fertilidad del suelo como la base para una buena

Observatorio
Agrocadenas Colombia,

producción. Sin modificar las exigencias y capacidades naturales de las plantas, los animales y el paisaje, busca
optimizar la calidad de la agricultura y el medio ambiente en todos sus aspectos. La agricultura ecológica reduce
considerablemente las necesidades de insumos externos al no utilizar fertilizantes ni pesticidas artificiales

2005
Torre, 2007

Sistema de producción holístico, que promueve y estimula la salud del agroecosistema, incluyendo la
biodiversidad, los ciclos biológicos y la actividad biológica del suelo.
Sistema de producción agraria y ganadera basada en la utilización óptima de los recursos naturales, sin emplear
productos químicos de síntesis (...), ni organismos genéticamente modificados (OGMs). De esta forma, se

Fundación OPTI, 2011

obtienen alimentos orgánicos y naturales a la vez que se conserva la fertilidad de la tierra y se respeta el medio
ambiente. Los principales objetivos de la agricultura ecológica son la obtención de alimentos saludables y de
mayor calidad nutritiva, mediante la utilización de técnicas respetuosas con el medio ambiente.

Acosta, 2011

Sistemas de producción basados en el respeto por los animales y el medio ambiente con el objeto de obtener
alimentos aprovechando los recursos naturales de la forma más racional posible

Rivas, 2011

Sistemas integrados de producción, capaces de producir alimentos libres de contaminantes químicos y de alto
nivel nutricional, bajo modelos que protejan, mejoren y promuevan la calidad del medio ambiente, el bienestar
animal.

Fuente: Construcción Propia.

Cualquiera que sea la definición de entre todas las anteriores, la producción debe cumplir
con ciertos requisitos para ser denominada per-se cómo ecológica, la Federación Mundial de
Movimientos Orgánicos (IFOAM por sus siglas en inglés, ha establecido unas bases para dicho
tipo de producción y son las siguientes:

1. Producir alimentos en suficiente cantidad y de alta calidad alimenticia.
2. Interactuar con todos los sistemas naturales de forma constructiva y promotora de vida.
3. Promover y mejorar los ciclos biológicos en el sistema productivo de la finca,
involucrando microorganismos, la flora y fauna del suelo, animales y plantas.
4. Mantener y aumentar la fertilidad de los suelos a largo plazo.
5. Promover el uso adecuado de las aguas y las formas de vida en ella.
6. Promover la conservación del agua y del suelo.
7. Usar, fuentes de energía renovables para los sistemas productivos.
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8. Trabajar, en sistemas productivos cerrados con respecto a la materia orgánica y
nutrimentos.
9. Trabajar, en lo posible, con materiales y sustancias reutilizables o reciclable en la finca o
en otro lugar.
10. Minimizar o evitar todas las formas de contaminación resultantes de la actividad agrícola.
11. Mantener la diversidad genética de los sistemas agrícolas y sus alrededores, incluyendo la
protección de las plantas y la vida silvestre.
12. Toda persona que trabaje o esté involucrada con la producción o procesamiento de
alimentos orgánicos, debe tener una cualidad de vida que cubra sus necesidades básicas,
obtener una remuneración económica y una satisfacción adecuada por su trabajo,
incluyendo un lugar de trabajo seguro.
13. Considerar el impacto social y ecológico en las fincas.
14. Promover una cadena de producción completamente orgánica, socialmente justa y
económicamente responsable.

En el caso más específico de la producción de leche ecológica además de tener en cuenta
todos los aspectos anteriores se debe de tener presente otros procesos adicionales como lo son:

Vega et al, 2006 hace la anotación que según afirma el Centro de Investigación de
Dinamarca para las Granjas Orgánicas (DARCOF por sus siglas en inglés) el modelo producción
animal orgánica debe considerar el uso de tecnologías de producción, tanto antiguas como
nuevas. De las herramientas de utilizadas para producir, se deben de preferir aquéllas que
cumplan con las reglas ecológicas y el «Bienestar animal». En cuanto a la ganadería lechera
orgánica específicamente se encuentran prohibidas o en discusión dependiendo de cada país, las
prácticas como: castración de animales y descornado, así como uso de medicamentos sintéticos y
las tecnologías de embriones y organismos genéticamente modificados. Igualmente se encuentra
en discusión el uso de alimentos concentrados, sobre todo los que utilizan subproductos de origen
animal como harinas de sangre, cuerno, plumas y carne, como ingredientes base para la
producción de los alimentos que finalmente alimentaran los animales; además que no se admiten
los hatos demasiado grandes (producciones intensivas) por el hecho de que prima el bienestar
animal y el desarrollo de las actividades propias y características del bovino. Por el contrario, se
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permite la incorporación de nuevas tecnologías como el uso de robots, la automatización en la
alimentación, el consumo de ensilados (alimentos vegetales fermentados) y otras actividades
convencionales que no alteren el ambiente y a los animales en general.

Para terminar de complementar la definición de lechería ecológica también se debe de
tener en cuenta como anota Pérez y Álvarez que algunos de los principales aspectos que
caracterizan la producción ecológica de leche de vaca son:

1. Existe un período de conversión para que una explotación pueda ser certificada como
ecológica. La cual consta según Altieri, 1994 básicamente de: “Eliminación progresiva de
insumos químicos, Racionamiento del uso de agroquímicos mediante un manejo
integrado de plagas (MIP) y nutrientes, Sustitución de insumos agroquímicos, por
alternativas de baja energía y de carácter biológico y por ultimo realizar un rediseño
diversificado de los sistemas con un óptimo equilibrio de cultivos y animales, estimulando
sinergismos.” Es importante recalcar el período es de dos años en el caso de la tierra y de
seis meses para las vacas.
2. La carga ganadera máxima es de dos vacas por hectárea.
3. La alimentación de las vacas lecheras debe basarse fundamentalmente en el
aprovechamiento forrajero, de tal manera que al menos el 60% de la materia seca de la
ración diaria debe estar formada por forrajes.
4. Los piensos tienen que ser ecológicos.
5. La prevención de enfermedades se apoya en la aplicación de buenas prácticas de manejo
de la higiene y del rebaño, al igual que se limita el uso de los tratamientos veterinarios
convencionales. Estas medidas se complementan con una adecuada selección de animales.
6. Los alojamientos para el vacuno lechero han de cumplir unas condiciones adecuadas de
espacio, limpieza, ventilación, etcétera.
7. Con el fin de evitar la contaminación de las aguas, deberá contarse con suficiente
capacidad de almacenamiento de estiércol.

Cerrando así el ciclo productivo y dejando en claro todos los aspectos que contribuyen con
la producción de la leche ecológica se resumen en el siguiente diagrama (Gráfica 12.) así:
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Gráfica 12. DIAGRAMA RESUMEN DE ASPECTOS QUE CONTRIBUYEN CON LA
PRODUCCION DE LECHE ECOLOGICA

Fuente: Construcción Propia basado en (Raigón).
Todo esto con el fin de garantizar un producto de excelente calidad y que este tipo de
producción se convierta “en una solución viable para muchos de los problemas del campo como
el uso excesivo de pesticidas, enfermedades, migración hacia las ciudades o los bajos ingresos
de los productores rurales dado que este tipo de agricultura tiene características amigables con
el medio ambiente y en algunas situaciones es más rentable” (Observatorio Agrocadenas
Colombia, 2005).

2.3 Distribución de la Producción a Nivel Mundial y en Colombia:

Siendo la producción de leche ecológica un tema muy insipiente en algunos países no se
manejan datos tan exactos ni recientes, por ende a continuación se explica una distribución
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general de los productos de origen orgánico de cada país en donde prima este tipo de producción
y por ello se resaltara la producción de leche o subproductos de la misma, al ser el “sector de más
rápido crecimiento en las últimas décadas en el mundo, alcanzando tasas de crecimiento
promedio anuales de 23% en Estados Unidos en los últimos años (Economic Resech Service,
USDA 2001), y llegado hasta 45% y 50% en el Reino Unido y Dinamarca (…) de los alimentos
vendidos en Dinamarca, entre 2,5% y 3% son orgánicos (Liu et al.2001). El 33% de los
consumidores en los Estados Unidos compran productos orgánicos, y el 42% de los detallistas
de alimentos venden productos orgánicos. Según entrevistas realizadas por Organic Trade
Association (OTA 2001)” Citado por (Soto & Muschler, 2001).

En la siguiente tabla 11. se describen las ventas a nivel mundial de productos orgánicos.

Tabla 11. VENTAS EN DOLARES DE PRODUCTOS ECOLOGICOS A NIVEL MUNDIAL
MERCADO

VENTAS 1997 (MILLONES US)

VENTAS 2001 (MILLONES US)

CRECIMIENTO 1997-2001

1.800

2.500

39%

Francia

720

1.250

73%

Italia

750

1.100

46%

Reina Unido

450

1.200

166%

Suiza

350

700

100%

Holanda

350

600

71%

Dinamarca

300

600

100%

Suecia

110

400

264%

Austria

225

400

78%

Oros Europa

200

500

150%

Subtotal Europa

5.255

9.250

76%

Estados Unidos

4.200

9.750

120%

Japón

150

350

133%

TOTAL

9.605

19.350

101%

Alemania

FUENTE: Centro de Comercio Internacional, 2001; Alimentos y Bebidas Ecológicos: Oferta
Mundial y Principales Mercados Europeos, FAO (2001); Los Mercados Mundiales de Frutas y
Verduras Orgánicas y Biofach 2002. Tomado de León, 2007

Tal como afirma León, 2007, En Europa, “Alemania sigue siendo el mayor mercado con
US$2.500 millones; aunque su participación ha disminuido del 34% al 27% y su ritmo de
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crecimiento (10% anual) no es tan acelerado como el del Reino Unido (40% anual), Suiza o
Dinamarca (cada uno con 25% anual). En países como Suiza, Dinamarca y Austria, la
participación de productos orgánicos dentro de las ventas totales asciende al 3.5%. Estados
Unidos, con una tasa de crecimiento anual del 30%, es el mayor mercado individual por volumen
de ventas a nivel mundial (45% del total). Asimismo, seis países (Alemania, Francia, Italia,
Reino Unido, Estados Unidos y Japón), concentran el 84% de las ventas totales en los
principales mercados (Pérez, com.per.)”

Según reporte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) para el 2010,
“Colombia destinó un 70% de su extensión con cultivos ecológicos a la producción de frutales,
café y palmito, y otro 25% a la producción de aceites y caña, con alrededor de 7 millones de
toneladas orgánicas producidas. Aparecen inscritas 374 empresas registradas ante el MADR
como productoras o comercializadoras de ecológicos, aunque la Corporación Colombia
Internacional (CCI) estima que hay 153 empresas produciendo y comercializando en estas
hectáreas certificadas” citado por (Cruz). “Casi la mitad de los productos ecológicos exportados
por Colombia hasta el año 2003 corresponden al rubro de café orgánico (44.5%), seguido de
lejos por palma africana (17%), cacao (4%), caña de azúcar (4%) y frutas tropicales (5%)”
(León, 2007). Y en el caso especifico “De la producción bovina orgánica se vende en el mercado
nacional el 60% de leche, quesos, yogurt y crema, mientras que el 40% restante es de carne”
(Acosta, 2011).

Según los informes que reporta el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, los
productos de origen de leche orgánica certificada en el país son provenientes especialmente de
“Cucunubá, departamento de Cundinamarca, donde se desarrolla una pequeña ganadería de
leche ecológica con 20 vacas Holstein y una producción de 500 litros/día. La leche no se está
comercializando como ecológica” (Observatorio Agrocadenas Colombia, 2005). Se comercializa
en forma de subproducto (Yogurt) sin satisfacer la demanda creciente que posee el productor en
este momento.

“Hay también nuevos productos de exportación que por falta de un tamaño adecuado de
la oferta no se exportan normalmente y que en el mercado de productos ecológicos si han
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encontrado un nicho de mercado adecuado a la limitada oferta, tales como frutas procesadas,
hierbas aromáticas, vinagres finos, pulpa de guayaba, carne de búfalo, hortalizas, leche,
leguminosas, piña, naranja, café liofilizado y cítricos” (Observatorio Agrocadenas Colombia,
2005).

2.4 Costos de Producción de la Leche Ecológica:

Es claro que debido a que se minimizan las externalidades en las producción orgánica, se
disminuyen los costos de producción por convertirse en un producción autosuficiente, pero por
otro lado se aumenta la mano de obra, rubro que hace que se aumente el costo de producción, por
diferencias como estas y para aclarar un poco mas este tema de costos, se toma como ejemplo
datos recientemente recopilados en España por Rivas en donde se especifica cada uno de los
rubros en producciones pequeñas y grandes comparadas con producciones convencionales en las
siguientes tablas comparativas (Tabla 12 y 13.); ya que “en Colombia, la información de costos
de la agricultura ecológica es aún incipiente y está sujeta a procesos de investigación y
divulgación en curso” (Observatorio Agrocadenas Colombia, 2005).
Tabla 12. GASTO PROMEDIO (€/100LT LECHE) EN EXPLOTACIÓN PEQUEÑA.
ECOLOGICO

CONVENCIONAL

Alimentación

VARIABLE

11.3

13.6

Mano de Obra

12.5*

4.8

Amortizaciones

10.1*

3.7

Gastos Financieros

0.3

0.4

Tributos

2.3

2.5

Servicios Profesionales

3.1*

0.6

Suministros

1.4

0.4

Reparaciones

1.9

0.2

Seguros

0.2

0.1

Arrendamientos

1.0

0.0

Otros gastos

3.0

1.3

GASTOS TOTALES

47.2

27.8

Fuente: (Rivas, 2011)

Como se puede observar en la tabla, las explotaciones ecológicas pequeñas reportan más
gastos en los rubros de: Mano de Obra, Amortizaciones y Servicios Profesionales, lo que se ve
representado en un aumento significativo de los gastos de producción en referencia a la
explotación convencional.
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Tabla 13. GASTO PROMEDIO (€/100LT LECHE) EN EXPLOTACIÓN GRANDE.
VARIABLE

ECOLOGICO

CONVENCIONAL

Alimentación

15.7

15.8

Mano de Obra

9.6*

1.5

Amortizaciones

8.2*

4.0

Gastos Financieros

0.6

0.1

Tributos

3.2

3.4

Servicios Profesionales

1.4

1.0

Suministros

0.9

0.2

Reparaciones

1.0

0.3

Seguros

0.1

0.01

Arrendamientos

0.5

0.09

Otros gastos

1.5

1.5

GASTOS TOTALES

42.7

28.4

Fuente: (Rivas, 2011)

Según los datos de la tabla, las explotaciones ecológicas grandes reportan más gastos en
los rubros de: Mano de Obra, Amortizaciones y Suministros, lo que se ve representado en un
aumento significativo de los gastos de producción en referencia a la explotación convencional.

Las conclusiones a las que se pueden llegar con la información suministrada en las tablas
anteriores corroboran lo citado por Rivas “El coste de producir un litro de leche es superior en el
sistema de producción ecológico en 0,20 y 0,14 €/l en las explotaciones pequeñas y grandes,
respectivamente, al compararlas con las convencionales del mismo estrato. Este incremento del
74 y 50% en el coste unitario de las explotaciones ecológicas pequeñas y grandes sobre las
convencionales es el resultado del mayor coste medio fijo que tienen las explotaciones
ecológicas. Resultado similar a lo reportado por Butler (2002) en Estados Unidos”

En compensación a esos altos costos de producción, también se obtienen altas rentas por
venta del producto (Leche, pie de cria) y es allí en donde sobresale este tipo de producción
ecológica, esto sin tener en cuenta el precio ambiental generado por conservación y reducción de
contaminantes. A continuación se describirán en tablas (Tabla 14 y 15), el ingreso promedio de
explotaciones pequeñas y grandes en comparación a las convencionales según el mismo estudio
de Rivas, 2011.
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Tabla 14. INGRESOS PROMEDIO (€/100LT LECHE) EN EXPLOTACIÓN PEQUEÑA.
VARIABLE

ECOLOGICO

CONVENCIONAL

30.3*

0.0

Venta Leche Convencional

6.0

29.8

Subvenciones

9.3*

2.2

Diferencia de Inventario

2.2

1.9

Venta de Terneros

2.9

2.8

Desvieje

0.7

0.5

Otros Ingresos

0.5

0.08

INGRESOS TOTALES

52.9

37.4

Venta Leche Ecológica

Fuente: (Rivas, 2011)

Como se puede observar en la tabla (Tabla 15.) las explotaciones ecológicas pequeñas
reportan más ingresos en las variables de: Venta de Leche Ecológica y Subvenciones, lo que se
ve representado en un aumento significativo de los ingresos de este tipo de producción en
referencia a la explotación convencional.

Tabla 15. INGRESOS PROMEDIO (€/100LT LECHE) EN EXPLOTACIÓN GRANDE.
VARIABLE

ECOLOGICO

CONVENCIONAL

44.5*

0.0

Venta Leche Convencional

0.0

34.2

Subvenciones

4.9*

2.7

Diferencia de Inventario

1.9

-0.1

Venta de Terneros

2.2

1.2

Desvieje

0.5

1.3

Otros Ingresos

0.2

0.0

INGRESOS TOTALES

54.5

39.3

Venta Leche Ecológica

Fuente: (Rivas, 2011)

Según lo reportado en la tabla 15. las explotaciones ecológicas grandes reportan más
ingresos en las variables de: Venta de Leche Ecológica y Subvenciones, lo que se ve representado
en un aumento significativo de los ingresos de este tipo de producción en referencia a la
explotación convencional.
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Las anteriores tablas (Tablas de la 12 a la 15) demuestras que existe una compensación
entre los gastos y los ingresos de las explotaciones ecológicas, pero que la producción de leche
ecológica es una alternativa sobresaliente porque “tiene entre sus objetivos minimizar los efectos
negativos sobre los recursos naturales (suelo, atmosfera, agua, recursos genéticos, vida salvaje)
y los seres humanos. En este sentido, la agricultura ecológica permite realizar una agricultura
sustentable, contribuyendo a paliar la crisis ecológica que vivimos sin comprometer las
capacidades de las generaciones futuras, al evitar ciertas externalidades sociales y ambientales
ineludiblemente asociadas al modelo agrario dominante” (Xavier et al, 2002), objetivos que en
este momento presentan plus en el mercado de productos.

2.5 Mercadeo de la Leche Ecológica.

A continuación se muestra una gráfica 13. en donde se observa el marcado crecimiento
que presenta el mercado de productos orgánicos en el mundo, mercado que continua ascendiendo
día a día gracias al nivel de concientización social al que están llegando los consumidores
regulares de este tipo de productos. “En resumen, a nivel mundial, el mercado de productos
ecológicos se encuentra en pleno crecimiento con tasas de crecimiento entre el 20% y 25%”
(Observatorio Agrocadenas Colombia, 2005).

Gráfica 13. Crecimiento del Mercado de Productos
Organicos en el Mundo
Valor (Millones de US)

60000
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Fuente: IFOAM 2008 - CRUZ.
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En general en el mercado a nivel mundial “los principales productos ecológicos con
potencial exportador son frutas y hortalizas frescas, frutas secas, nueces, frutas y hortalizas
procesadas, café, té, cacao, hierbas, especias, cultivos oleaginosos y derivados, edulcorantes,
cereales, carne, lácteos y huevos” (Ministerio De Agricultura y Desarrollo Rural, 2007).

2.5.1

Oferta:

Con el paso del tiempo y al tener permanentemente una demanda insatisfecha de
productos ecológicos, diversos países toman con mayor fuerza su posición en el mercado de este
tipo de productos, a continuación se describen (Tabla 16.) países que presentan una oferta
significativa, subrayando entre ella la de los productos lácteos los cuales son el norte de este
trabajo de grado.

Tabla 16. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA OFERTA DE PRODUCTOS ORGANICOS
POR PAISES, 2007
PAIS

AREA (Millones de

Participación respecto al área en uso

Número de

has)

agrario en ese país (%)

explotaciones

Australia

12,29

2,8

1.550

China

2,3

0,4

1.600

Argentina

2,22

1,7

1.486

USA

1,64 (2005)

0,5

8.493

Italia

1,15

9,0

45.115

Uruguay

0,931

6,1

630

España

0,926

3,7

17.214

Brasil

0,88

0,3

15.000

Alemania

0,826

4,8

17.557

Reino Unido

0,605

3,8

4,485

Canadá

0,604

0,9

3.571

Fuente: The World of Organic Agriculture Statistics and Emergence trend. 2008 - Castillo.

Como se puede observar, la oferta de los productos orgánicos para el 2007 principalmente
se maneja a nivel europeo.
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En el caso específico de Colombia Cruz afirma que en el país se presentan informes de la
penetración en el mercado de los productos ecológicos desde el año 1998, año en el que las
exportaciones registradas alcanzaron un valor de 4 millones de dólares, y que posteriormente para
el año 2002 ya había aumentado a 19 millones de dólares según cifras reportadas por Proexport,
aunque también hace referia a otros reportes dados por la Revista Dinero, 2007 donde indicaron
que en el 2006 las cifras de exportación de productos orgánicos no sobrepasaron por mucho valor
los 20 millones de dólares, a pesar que el área sembrada en ese año era muy superior a la
reportada en 2002.

“Actualmente los productos ecológicos Colombianos se están comercializando en el
mercado nacional e internacional. Para el mercado nacional se tiene como objetivo el desarrollo
de los mercados ecológicos locales y regionales, se puede notar la participación de diferentes
cadenas de supermercados como CARREFOUR, CAFÁM, ÉXITO, POMONA, CARULLA, y otras
que están próximas a entrar en los convenios de comercialización liderados por el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial bajo su Programa de Mercados Verdes, que cuenta
con el acompañamiento de MADR (MADR, 2006)” citado por (Acosta, 2011).

Las anteriores anotaciones muestran un breve panorama acerca de las falencias que
presenta el mercado por la falta de cantidades en oferta y de los productos que escasean
dependiendo de los países, siendo este es el caso en concreto de la leche ecológica que a pesar de
encontrarse oferta en Europa y Estados Unidos aun sigue siendo significativamente mayor la
demanda que la oferta.

2.5.2

Demanda:

Debido a que “la población comenzó a tomar conciencia de la necesidad de mejorar su
calidad de vida, consumiendo alimentos sanos, producidos a partir del cuidado de los recursos
naturales, pensando en un patrimonio que debe ser legado a las generaciones futuras. Así nace
la demanda de alimentos producidos en forma más natural, con un impacto mínimo sobre el
ambiente” (Büchert, 2000) y a el aumento cada vez más creciente sobre la preocupación que
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presentan los consumidores de los países desarrollados por el cuidado de la salud (riquiriendo
productos cada vez de mejor calidad), por la protección del medio ambiente (buscando productos
que durante su producción busquen su conservación y acrecentar los recursos del mismo), se
suman a estas dos, la frecuente identificación de enfermedades transmitidas por alimentos
(ETAs), inseguridades que han venido influenciado la disminución en la confianza de los
consumidores hacia los sistemas convencionales de producción de alimentos y, simultáneamente,
han generado un incremento en la demanda de productos de origen ecológico. Por ello es que “la
demanda de productos alimentarios y cultivados de manera ecológica está aumentando en todo el
mundo (garantizan calidad, seguridad del alimento y conservación del medio ambiente), creando
así nuevas oportunidades en el mercado para los agricultores y empresas de los países en
desarrollo y desarrollados (Observatorio Agrocadenas Colombia, 2005).

En el caso específico de la leche ecológica se tienen los siguientes reportes:
•

“El estudio reporta que los principales países importadores de carne y leche orgánica en
el mundo son: Estados Unidos, Japón, Canadá, Alemania, Italia, Reino Unido, Francia,
Noruega, Suecia, Dinamarca y Australia” (Acosta, 2011). Estudio que corrobora lo
citado por (Castillo). “En Europa las mayores demandas se concentran en orden de
prioridades en: hortalizas, cereales, productos lácteos, papas y frutas (Michelsen,
Hamm, Wynen y Roth, 1999). Y por Cruz en donde anota que según “la encuesta
realizada por FiBL (2010) mostró que durante 2008 los tres mercados más importantes
del mundo para productos ecológicos fueron Estados Unidos, con un mercado avalado
en 15.650 millones de Euros, luego Alemania con un mercado de 5.850 millones de
Euros, y finalmente Francia cuyo mercado se estima en 2.591 millones de Euros.”

•

“La carne orgánica y la leche orgánica cada vez son más populares en el mundo,
particularmente en Europa, Canadá y Estados Unidos. En este contexto se puede
apreciar que la demanda de productos orgánicos va en aumento” (Acosta, 2011).

•

“El mercado español en general es deficitario en productos de origen animal, sobre todo
en carne, pero también escasea en la oferta de leche y huevos” (COAG, 2003)

•

“Según Ricardo Sánchez, los supermercados de Cadena (Pomona, Éxito, Carrefour,
Carrulla, Colsubsidio) que son los compradores potenciales de la producción ecológica,
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están dispuestos a comprar productos ecológicos siempre y cuando vengan con una
debida certificación” (Observatorio Agrocadenas Colombia, 2005)
•

“La poca producción de carne y leche orgánica en el mundo representa una oportunidad
para los ganaderos de poder insertarse en nuevos nichos de mercado, sobre todo ahora
que crece la demanda de productos ecológicos debido a que existe un mayor número de
consumidores comprometidos con la salud humana y el medio ambiente” (Acosta, 2011).

2.6 Precio de Venta de la Leche Ecológica:

Los productos ecológicos presentan características bien particulares debido a que “los
productos ecológicos ofrecidos en los distintos mercados tienen sobreprecios que se explican,
principalmente, por tratarse de un mercado con problemas de abastecimiento” (Observatorio
Agrocadenas Colombia, 2005). En el caso específico de la leche ecológica se encuentran
diferentes referencias de sobreprecios puede variar según el país, como las que se describen a
continuación (Tabla 17):
Dichos sobreprecios “tiene un atractivo para empresarios y comercializadores que los
promueven como orgánicos en mercados regionales y locales” Citado por (Cruz). Los cuales
pueden variar entre los mismos dependiendo de la disponibilidad del producto y tipo de tienda de
venta.
Tabla 17. SOBREPRECIO DE LA LECHE ECOLOGICA
AUTOR

SOBREPRECIO DE LA LECHE ECOLOGICA

COAG, 2003

96,2%

Castillo

Varía desde 10-80% dependiendo del país en
donde se comercialice.

Observatorio Agrocadenas Colombia, 2005
Vega et al, 2006

76.9%
Desde 10% en Europa y de 74% hasta 106% en
Latinoamérica.

Garcia et al, 2007

30%

Fuente: Construcción Propia.
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2.7 Certificación

Lo primero que se debe de hacer para entrar en el mundo de la producción ecológica, si se
decide tomar esta opción como nueva opción de vida y de producir alimentos de mejor calidad y
como complemento obtener la satisfacción de conservación y promoción del medio ambiente, es
conocer y cumplir la Resolucion Nº 187 del 2006 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (Anexo 3), en esta resolución se encuentran los parámetros que rigen la producción,
conservación y comercialización para los productos ecológicos.

2.7.1

Importancia de la certificación:

La importancia de la certificación se reduce básicamente a dos parámetros concretos, el
primero el de garantizarle mediante el sello ecológico a los consumidores, el proceso y la calidad
del el producto de elección y el segundo retribuir de forma económica a los productores la labor
desarrollada durante en proceso de producción (conservación medio ambiental) esto debido a los
sobrepecios que pagan los consumidores por un producto diferenciado.

A continuación se exponen argumentos q según diferentes autores hacen de la
certificación un parámetro fundamental al momento de vender un producto de origen ecológico
en el mercado:
•

“Los alimentos orgánicos se venden en general en forma diferenciada de los
convencionales. Esto se logra con la certificación de calidad. La certificación es un
sistema por el cual se confirma la adecuación de productos o servicios a determinados
estándares” (Gómez, 2000).

•

Espinosa, 2004 afirma que la certificación orgánica puede concebirse como una manera
mediante la cual se avala que un determinado producto animal o vegetal, los equipos y el
proceso de producción, cumplen con las normas de un organismo regulador orgánico, sin
perjudicar el medio ambiente que lo rodea.

•

“El “Certificado Ecológico” es un término que indica que los productos se han obtenido
de acuerdo con las normas de la producción ecológica y, para aquellos que se
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comercializan en el mercado nacional, que están respaldados por un organismo ó entidad
de certificación autorizada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural” (MADR,
2007).
•

Saborío & Delgado aseveran que la certificación de productos orgánicos es la manera que
posee el productor para asegurar a quienes compran que sus productos, son producidos
bajo normas de producción orgánica reconocidas, tanto en el ámbito nacional como
internacional (dependiendo de la certificación que el productor allá solicitado).
Igualmente hacen la aclaración que la certificación es la que marca la diferencia entre la
comercialización de un producto orgánico y un producto cultivado en forma
convencional. La certificación tiene como función ser una instrumento para la
comercialización transparente de estos productos de origen orgánico, y es la manera en
que el consumidor adquiere la confianza suficiente en el proceso (modelo de producción),
así como también el productor puede demostrar que su producto es diferenciado con
respecto a los convencionales.

Lo primero que se debe tener completamente claro es que certificar un producto o un
proceso significa abrirse muchas puertas en el mercado de consumo, porque con los productos
(alimentos) certificados tiene ante los clientes la prueba fidedigna de que sus productos son
totalmente ecológicos, lo que marca la pauta y la diferenciación ante los mismos productos pero
de origen convencional.

Según la FAO los productos orgánicos certificados son bien reconocidos en la mayoría de
los mercados y como tales, por lo cual pueden ser preferidos sobre los productos convencionales,
por lo que, además de incursionar en el mundo de la producción ecológica se debe de tener vista
firme hacia la certificación y antes de la certificación en conocer la reglamentación que va a regir
dicho proceso de producción y su destino de mercado, ya que de esto depende la elección del ente
certificador.

Todos los productos ecológicos llevarán la etiqueta que lo acredite y que demuestre su
procedencia como tal, de esta forma además de crear credibilidad y confiabilidad en los
consumidores tendremos las puertas abiertas para la exportación de nuestros productos
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ecológicos al mercado mundial. “Colombia tiene inmensas posibilidades siempre y cuando
certifique sus productos” (Espinosa, 2004).

2.8 Beneficios de la Lechería Ecológica:

La producción de leche ecológica es una propuesta innovadora la cual administra el
sistema productivo como un todo (un ciclo cerrado, en donde se disminuyen al máximo la
compra o gastos por externalidades como: alimentos, suplementos, abonos-fertilizantes, entre
otros; los cuales se producen en el mismo núcleo productivo), integrando los elementos que la
componen: tierra, animales y plantas. Fue creada como una opción de vida en respuesta global a
la crisis agraria actual, la cual ha sido generada por los modelos de producción convencionales
que contribuyen día a día con las externalidades sociales y ambientales; tales como las
migraciones de la gente del campo por falta de oportunidades de trabajo, falta de bienestar
económico de la población rural, y todos los impactos y degradaciones que se generan por este
modelo en el agua, suelo, aire y ecosistemas, entre otros. Por ello lo que se busca con este tipo de
producción es una globalización sustentable, que se base en los pilares de desarrollo económico,
social y ambiental, conservando la biodiversidad (manteniendo o incrementando los recursos
naturales existentes) mediante prácticas que restituyen, mantienen y estimula la armonía
ecológica de forma tal que: El ser humano saca usufructo del ecosistema pero siempre velando
que durante su desarrollo se conserven sus ciclos naturales, manteniendo un equilibrio constante
con la naturaleza. Lo que se convierte en un instrumento clave para dar respuesta a la demanda
cada vez mayor de bienes y servicios medio ambientales de la actual sociedad.
“La agricultura ecológica está permitiendo la generación de impactos socioeconómicos
positivos en el marco del desarrollo rural europeo (Ploeg et al., 2002), añadiendo a la
generación de renta adicionales respecto a la agricultura convencional (Offerman y Nieberg,
2000)” Citado por (Gonzales De Molina, Alonso & Guzmán, 2007) “La apuesta por calidad y
respeto al medio ambiente constituyen la forma más segura de competir” (Gonzales De Molina,
Alonso & Guzmán, 2007.) frente a otros productos de la misma categoría, igualmente genera
“más empleo rural que con la agricultura convencional, y que, a su vez, esos resultados son
alcanzados con una mayor eficiencia energética, generando menores externalidades negativas y
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produciendo alimentos más sanos y de mayor valor nutricional (Xavier et al, 2002) Concluyendo
que son grandes beneficios sociales, ambientales y económicos los que se pueden llegar a obtener
con la lechería ecológica ya que este tipo de producción maneja el núcleo de forma integral.
A continuación, en este cuadro (Tabla 18) se resume a grandes rasgos los beneficios de la
lechería ecológica.
Tabla 18. IMPORTANCIA DE LA LECHERIA ECOLOGICA
BENEFICIOS

ASPECTOS
-

Contribuye al mantenimiento de las medianas y

-

Promueve el empleo.

-

Aumenta la autoestima, innovación y el interés

pequeñas explotaciones.
SOCIAL

social de los productores.
-

Mejora la salud pública.

-

Brinda al mercado un producto con valor
agregado y de excelente calidad.

ECONÓMICO

-

Se basa en la equidad y el mercado justo.

-

Promueve sistemas productivos sustentables y

-

Aumento de ingresos por venta de producto

por ende más eficiente.

diferenciado.

MEDIO AMBIENTAL

-

Protege el medio ambiente.

-

Incrementa la estabilidad de los ecosistemas.

-

Potencia la diversidad.

Fuente: Construcción Propia basada en Manual Básico de Agricultura Ecológica, 2009.

“La idea de un crecimiento económico capaz de crear riqueza, de reducir las
desigualdades sociales, y de respetar el medio ambiente, sustenta el concepto de desarrollo
sostenible” (FUNDACION OPTI, 2011) pilares que respaldan el propósito de esta alternativa de
producción, ya que este provee todas las herramientas necesarias para hacer de una producción
convencional una empresa innovadora, eficiente y competitiva en el mercado actual, mediante la
adopción de estrategias sustentables y amigables con el medio ambiente lo que contribuye
igualmente con la economía del país.

Es un producto con mayor valor nutricional (Mayor calidad por características
nutricionales) que contribuyen a desarrollar procesos dietéticos más equilibrados y sanos, ya que
suelen tener más materia seca y menos agua por unidad de producto fresco, y que a su vez según
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algunos reportes contienen mayor cantidad de vitaminas y oligoelementos” (Xavier et al, 2002),
“la leche orgánica puede reducir las grasas saturadas en 30-50% y aun así obtener el mismo
consumo de ácidos grasos benéficos como los Omega-3” (Bonny, 2006), siendo “los Omega-3
grasas buenas que ayudan a nuestro sistema cardiovascular, nuestra función cerebral y puede
prevenir el cáncer”(Jo Robinson), igualmente “contiene mejores ácidos grasos benéficos,
antioxidantes y vitaminas” (Cardona, 2010) y “altos niveles de ácido linoléico conjugado”
(Greene, 2007); estos entre muchos otros beneficios como el “revertir la incidencia de sobrepeso,
obesidad y diabetes” (Mccullum, Benbrook & Theuer, 2009); adicionémosle a todas estas
cualidades un sabor auténtico, un mejor aroma, atributos organolépticos que lo diferencian de los
productos obtenidos mediante producciones convencionales. “Que tu alimento sea tu medicina, tu
medicina tu alimento” (CRIECV); “requisitos de calidad, sanidad y bienestar animal” (Perez &
Alvarez, 2006) que se adquieren al comprar un producto con estas características.

“En un mundo donde la globalización y competitividad constituyen la regla, el progreso
exige que el desarrollo encuentre esferas en las que sea considerablemente mejores que sus
competidores, por tener una fuerza de trabajo mejor preparada o recursos naturales favorables
Salam 1989” citado por (Fadalgo, 2009), hay que considerar alternativas como la producción de
leche ecológica que posee “bases científicas y metodológicas para una nueva revolución agraria
encaminada a dejar atrás los actuales sistemas alimentarios” (Altieri et al, 2011), que es una
opción viable de arte y ciencia que se emplea para generar beneficios agroecológicos que posee
igualmente una “visión holística de planeación, manejo y estructura de los ecosistemas”
(Restrepo, 2012) que “combinan tradición, innovación y ciencia para favorecer el medio
ambiente que compartimos y promover relaciones justas y una buena calidad de vida para todos
los que participan en ella” (Secretaría General de la Comunidad Andina, 2011) y por último que
proporciona al mercado “alimentos saludables, de mejor calidad sin ningún tipo de
contaminantes y obtenidos mediante trabajos sustentable” (Büchert, 2000), innocuos y sanos.
Opciones que brindan una “apertura para defender la vida, ampliar horizontes y ayudar en la cura
de un ambiente” resquebrajado por las tecnologías adoptadas en las producciones
convencionales.
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“Hoy por hoy, los procesos actuales con enfoque agroecológico o elementos de
agricultura ecológica, son parte de las opciones viables para el desarrollo ambiental,
socioeconómico y técnico en Colombia puesto que se está convirtiendo en un modo de vivir,
producir y crecer económicamente en medio de la adversidad que a veces golpea a Colombia.”
(Escobar) Vislumbrándose la lechería ecológica “como una opción que prioriza para su
producción (mejor adaptación, disminución de costes y riesgos(…)) y para su consumo (mejores
cualidades organolépticas, vinculación cultural(…)) este patrimonio de la humanidad
(GUZMAN al.,2000b)” citado por (Gonzales de Molina, Alonso & Guzmán, 2007.) además tal
como afirma Gonzales de Molina, Alonso & Guzmán, 2007 puede dejar de ser un sello más de
calidad agroalimentaria para convertirse efectivamente en una alternativa diferente a la
agricultura convencional que se puede empezar a practicar en Colombia, gracias a los múltiples
efectos beneficiosos que se le suponen sobre la conservación de los sistemas agrarios, la renta de
los agricultores y, en definitiva, sobre el desarrollo rural, encerrando el ciclo de el abanico de
beneficios como : Una alternativa de agronegocio sustentable para los pequeños y medianos
productores de leche del país con garantías solidas de un beneficio claro, real y prometedor para
todos los Colombianos.

2.9 Limitaciones de la Lechería Ecológica:

La lechería Ecológica además de traer consigo beneficios como sistema productivo,
también posee varias limitaciones que son pertinentes mencionar y describir, para así ser tomadas
en cuanta por parte de los productores convencionales de leche, al momento de tomar una
decisión tan crucial como lo es la trasformación de un sistema de producción; a continuación se
hace mención de cada una de las limitaciones que presenta la lechería ecológica que según
diferentes autores hacen que este tipo de producción sean difíciles de adoptar por parte del
productor convencional.

2.9.1

Limitaciones en general:

1. Debido principalmente al alto grado de intensificación tecnológica que tienen las
explotaciones convencionales, muchas de las cuales ni siquiera tienen tierra de pastoreo,
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cualidades que hacen limitar su transformación ecológica y por ello es pequeño aun el
número de explotaciones ganaderas que se dedican a la producción de leche. González De
Molina, Alonso y Guzmán 2007, afirman también que existe una gran limitante al no existir
condiciones institucionales favorables para que la agricultura ecológica dé el salto para
convertirse en una opción atractiva para decenas de miles de agricultores por lo que las
expectativas de futuro de ser una alternativa viable pueden verse frustradas seriamente.
Igualmente hace mención a la poca asequibilidad de los productores para la consecución de
fertilizantes y productos fito y zoosanitarios por su baja disponibilidad en el mercado y su
elevado precio de venta, al igual que la ausencia en muchos de ellos de criterios claros de uso.
Del mismo modo, la carencia de maquinaria adaptada a los manejos ecológicos que maximice
la eficiencia energética en el uso de combustibles fósiles o la falta de incentivos a la
utilización de biocombustibles, lo que hace limitar el crecimiento de la agricultura y
ganadería ecológicas.
2. La Torre, 2007 en su documento hace mención de lo descrito por Pinton (2001) en donde
indica que uno de los problemas más importantes para la consolidación del consumo de
productos ecológicos es la falta de información real que tiene el consumidor sobre ellos y
sobre las características del sistema de producción.
3. Martínez 2001, afirma que entre los principales factores que retrasan o impiden un mejor
desarrollo del sector orgánico se pueden destacar: Falta de estadísticas internacionales
oficiales, Insuficiente formación de alianzas cooperativas entre organismos de certificación,
Armonización de normas internacionales, Ausencia de posición arancelaria específica,
Fomento de la Investigación y Desarrollo.
4. Pérez & Álvares 2008, describen que: Según un estudio del Ministerio de Agricultura de
Nueva Zelanda (MAF, 2002) la principal limitación para el crecimiento del sector ecológico
de la leche de vaca es la baja capacidad existente para procesar y comercializar este producto
y que los retos más importantes para el productor son la sanidad animal, el mantenimiento de
la fertilidad del suelo y la producción de forrajes. También detectan como limitaciones
importantes la falta de conocimiento sobre el proceso ecológico y la inexistencia de una
adecuada red de asesores especializados para las explotaciones. Igualmente resaltan la
dificultad para encontrar una industria transformadora que pague un sobreprecio por la leche
ecológica (Centre for Rural Economic Research, 2002; MAF, 2002) y la necesidad de contar

70

con tierra adicional para cumplir con los requisitos normativos del sistema ecológico,
recalcando lo descrito por González De Molina, Alonso y Guzmán, 2007.
5. Rivas 2011, hace mención en su documento lo ya descrito por Pérez & Álvares 2008, pero lo
hace citado por (Greer et al., 2008) en cuanto a: la baja capacidad existente para procesar y
comercializar este producto, los retos para el productor, la falta de conocimiento sobre el
proceso ecológico y la inexistencia de una adecuada red de asesores especializados para las
explotaciones.
Gerber et al 2013, considera que los limitantes que presenta los sistemas de
producción ecológicos son la carencias de políticas de apoyo, marcos institucionales y he
incentivos adecuados, en pocas palabras la falta de una gobernanza más proactiva.
Igualmente la pobre sensibilización y extensión sobre la adopción de mejores tecnologías y
prácticas. Igualmente hace mención sobre la escases de inversiones y asociaciones
adicionales para estimular la innovación tecnológica y reforzar la capacidad institucional a
fin de apoyar y utilizar estas innovaciones. Lo que conlleva a que “cuando se examinan los
problemas que confrontan el desarrollo y la adopción biológicos y socioeconómicos de la
práctica agrícola. Muchas veces(…) las limitantes políticas, más que los problemas técnicos,
se transforman en barreras para cualquier transición desde sistemas convencionales de
altos insumos a sistemas agrícolas que consumen poca energía y conservan el medio
ambiente” (Altieri, 1994).
6. La FAO afirma que no se han documentado, valorado y sistematizado las experiencias
exitosas en las diferentes subregiones de América Latina y del Caribe lo que dificulta un poco
más la toma de decisiones al momento de adoptar este tipo de prácticas. Resalta igualmente
como limitantes para la adopción de sistemas ecológicos los elevados costos iniciales por lo
que los productores no adoptan estas prácticas espontáneamente.
7. Steinfeld et al 2009, consideran que existe en el sector una falta de conocimiento entre los
productores, los consumidores y los responsables de políticas sobre la naturaleza (Las
interacciones ganaderia‑medio ambiente no son fáciles de entender dada su amplitud y
complejidad), en cuanto a las políticas sobre la naturaleza mencionan que no existe un marco
normativo para que las prácticas de cría sean menos nocivas o, en el mejor de los casos, si
existen son muy rudimentarias; con frecuencia existen marcos que responden a múltiples
objetivos y carecen de coherencia o peor aún, las normas existentes a menudo exacerban los
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impactos de la producción pecuaria en el ambiente. Recalcan las deficiencias de la
intervención gubernamental y en cuanto a estas aclaran que una deficiencia política
representa un efecto distorsivo de la intervención gubernamental activa.

2.9.2 Limitaciones específicas para Colombia:

Para el caso particular de Colombia además de las limitaciones anteriormente descritas,
algunos autores igualmente refieren otras limitantes, entre las que se encuentran:

1. Acosta 2011, describe que: Existen varios factores que explican las barreras que presenta
la leche ecológica en Colombia tales como la dificultad para encontrar una industria
transformadora que pague un sobreprecio por el producto (Leche) como hace mención
Pérez & Álvares 2008, y al igual que González De Molina, Alonso y Guzmán, 2007,
recalca el limitante de no contar con tierra adicional para cumplir con los requisitos
normativos del sistema ecológico. Igualmente menciona que en determinados países se
han detectado recientemente excesos de oferta de leche ecológica, por lo que es necesario
prestar atención a las acciones de promoción y difusión de información entre los
consumidores acerca de la producción ecológica, para que la misma sea valorada
convenientemente y la demanda sea suficiente para absorber la oferta, lo que corrobora lo
citado por Pinton en el 2001.
2. León 2007, considera que los limitantes que presenta el sistema de producción ecológica
en Colombia son: Existe un proceso lento en las políticas oficiales debida a que el sistema
de producción ecológico no ocupa todavía un lugar destacado en las políticas oficiales del
sector agrario colombiano, aunque debe reconocerse que en los últimos cuatro o cinco
años ha recibido impulsos importantes que han posibilitado su relativo avance. Ello, más
en virtud de las posibilidades económicas y de mercados competitivos que ofrecen
algunos nichos, que por razones verdaderamente estratégicas de política nacional, el país
carece de un verdadero mercado que demande continuamente alimentos ecológicos y al
mismo tiempo, no existe una oferta continua de productos ecológicos para satisfacer tales
demandas en donde además hace énfasis en una encuesta de opinión que realizo el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a escala nacional en donde se daba a conocer

72

la disponibilidad que presentaban los consumidores a pagar sobreprecios por los
productos ecológicos, encontrando resultados negativos contrario a lo que sucede en los
países desarrollados.

Desde otros aspectos y según el mismo autor en Colombia desde el punto de vista cultural,
la inserción del paradigma agroecológico en nuestro medio enfrenta varios obstáculos más que
provienen tanto de la misma organización socioeconómica como de la orilla de la tecnología y de
las construcciones simbólicas, algunos de estos aspectos son:
•

El mismo hecho de no poder concebir la agricultura ecológica por fuera de la visión
integral que exige la incorporación simultánea de todas sus prácticas.

•

Existen vacíos tecnológicos importantes especialmente para enfrentar problemas
fitosanitarios.

•

Desatención del Estado colombiano que financia poco o nada la conformación de
comunidades académicas en este campo.

•

El mercado de productos ecológicos en el país enfrenta una serie de obstáculos que son
fuertes limitantes para su expansión: la baja capacidad adquisitiva de la mayor parte de la
población, los procesos de certificación que implican costos adicionales al productor y la
demanda de productos ecológicos centralizada en franjas de consumidores de los sectores
económicamente altos de la sociedad.

•

El flujo de información sobre agricultura ecológica es asimétrico. Determinados sectores
de la población entienden y comparten los principios, que les ha llegado vía conferencias,
cursos o documentos especializados, en tanto que otros segmentos se ven privados de tal
información puesto que no acceden a los citados medios de difusión.

A continuación se resume mediante un cuadro (Tabla 19.) todas las limitaciones
expresadas por los diferentes autores para la producción de lechería ecológica.
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Tabla 19. CUADRO RESUMEN DE LOS LIMITANTES QUE PRESENTA LA
LECHERIA ECOLOGICA COMO SISTEMA PRODUCTIVO
AUTOR

LIMITANTE

MARTINEZ, 2001.

GONZÁLEZ

DE

MOLINA, ALONSO y
GUZMÁN, 2007.
Pinton (2001) Citado
por TORRE, 2007.

LEÓN, 2007.

PÉREZ & ÁLVARES,
2008.
FAO, 2008.

STEINFELD

et

al,

2009

ACOSTA, 2011.

RIVAS, 2011.

GERBER et al, 2013.

Falta de estadísticas internacionales oficiales.
Insuficiente formación de alianzas cooperativas entre organismos de certificación.
Armonización de normas internacionales.
Ausencia de posición arancelaria específica.
Fomento de la Investigación y Desarrollo.
Alto grado de intensificación tecnológica que tienen las explotaciones convencionales y poca
tierra de pastoreo.
Baja disponibilidad en el mercado y elevado precio de venta de los fertilizantes y productos fito y
zoosanitarios.
Carencia de maquinaria adaptada a los manejos ecológicos.
Falta de información real que tiene el consumidor sobre los productos ecológicos y sobre las
características del sistema de producción.
Proceso lento en las políticas oficiales.
Carencia de una oferta y demanda continúa en el mercado de productos ecológicos.
No poder concebir la agricultura ecológica por fuera de la visión integral.
Vacíos tecnológicos importantes.
Desatención del Estado colombiano que financia poco o nada la conformación de comunidades
académicas en este campo.
Baja capacidad adquisitiva de la mayor parte de la población. Lo que centraliza la demanda de
productos ecológicos en las franjas de consumidores de los sectores económicamente altos de
la sociedad.
Procesos de certificación que implican costos adicionales al productor.
Flujo de información asimétrico.
Baja capacidad existente para procesar y comercializar este producto.
Falta de conocimiento sobre el proceso ecológico.
Inexistencia de una adecuada red de asesores especializados para las explotaciones.
Dificultad para encontrar una industria transformadora que pague un sobreprecio por la leche.
No contar con tierra adicional para cumplir con los requisitos normativos del sistema ecológico.
No se han documentado, valorado y sistematizado las experiencias exitosas en las diferentes
subregiones de América Latina.
Elevados costos iniciales.
Falta de conocimiento entre los productores, los consumidores y los responsables de políticas
sobre la naturaleza.
No existe un marco normativo para que las prácticas de cría sean menos nocivas.
Déficit de intervención gubernamental.
Dificultad para encontrar industria transformadora que pague un sobreprecio.
Contar con tierra adicional para cumplir con los requisitos normativos del sistema ecológico.
Falta de acciones de promoción y difusión de información entre los consumidores acerca de la
producción ecológica.
Baja capacidad existente para procesar y comercializar este producto.
Retos existentes para el productor.
Falta de conocimiento sobre el proceso ecológico.
Inexistencia de una adecuada red de asesores especializados para las explotaciones.
Carencias de políticas de apoyo, marcos institucionales y he incentivos adecuados. (falta de una
gobernanza más proactiva).
Pobre sensibilización y extensión sobre la adopción de mejores tecnologías y prácticas.
Escases de inversiones y asociaciones adicionales para estimular la innovación tecnológica y
reforzar la capacidad institucional a fin de apoyar y utilizar estas innovaciones.

Fuente: Construcción Propia.
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CAPITULO III
COMPARACION PRODUCTIVA ENTRE LOS DOS TIPOS DE LECHERIA
(ECOLOGICA - CONVENCIONAL)

Después de haber revisado cada una de las producción de forma independiente, en donde
se describieron los pro y los contras de cada una de ellas, es pertinente realizar una comparación
de los sistemas de producción (Convencional- Ecológica) en cuanto a parámetros productivos,
económicos, medio ambientales y producto (leche) como tal; esto con el fin de tener más claridad
sobre las mismos y un poco mas de argumentos sólidos que justifiquen la conversión de las
producciones convencionales a ecológicas, y si bien no es posible una conversión, por lo menos
si, realizar un llamado de real cambio en la mentalidad de las únicas personas que producen los
alimentos en este país.

Por su parte el modelo de producción ecológica “goza de diversas ventajas en relación
con la agricultura convencional. A su mayor capacidad de generación de empleo y renta, hay
que añadir el no desdeñable hecho de producir alimentos de mayor calidad energética y nutritiva
así como, y no menos importante, su nivel de generación de externalidades ambientales y
sociales” (Xavier et al, 2002), ventajas y desventajas que presenta cada uno de los modelos sobre
el otro, los cuales se habrán de observar en el siguiente cuadro resumen (Tabla 20.) en donde se
realiza un cuadro comparativo entre los dos modelos de producción (Lechería convencional y
Lechería ecológica) en donde se describe someramente cada uno de estos.
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Tabla 20. COMPARACION ENTRE LOS DOS SISTEMAS DE PRODUCCION
ITEM

Producción

SISTEMA PRODUCTIVO

Mortalidad

Salud Animal

Densidad/ha

MODELO DE PRODUCCION

MODELO DE PRODUCCION LECHERA

LECHERA CONVENCIONAL

ECOLOGICO

Mayor (leche total año).

Menor (leche total año).

Igual (lt/vaca/año).

Igual (lt/vaca/año).

Más eficientes uso tecnología.

Menos eficientes uso tecnología.

Mantienen producción.

Reducción producción en periodo conversión.

Variedades altamente productivas.

Variedades medianamente productivas.

Menor.

Mayor.

Menor fertilidad.

Mejor fertilidad.

Mayores problemas de cojeras.

Menos problemas de cojeras.

Mayores casos de mastitis y cetosis.

Menos mastitis y cetosis.

Sin preocupación por bienestar.

Bienestar base del trato.

Mayor.

Menor

Intensivo (7,5 UG/ha).

(1,6 UG/ha).

Mayor (31-43%).

Menor (15-20%).
Prohibida alimentación forzada.

Consumo de Suplementos

Agroinsumos
Productos de Síntesis
Maquinaria
Linderos y Cercos
Trabajadores

ECONOMIA

Costos

Ingresos
Subsidios

Precio de Venta del Producto

Mayor.

Menor.

Supera niveles Ton/ha/año

Prohibido.

Uso rutinario.

Prohibido.

Mecanización Alta.

Mecanización Moderada.

Separación de árboles, potreros, cultivos y animales.

Integración árboles, potreros, cultivos y animales.

Migración de trabajadores a ciudades en busca de

Incentiva el trabajo familiar y el desarrollo rural (Organización

mejores oportunidades de trabajo.

comunitaria).

Menor costo total de producción por lt.

Mayor costo total de producción por lt (10-20%)

Permanecen costos de mano de obra y no

Aumento en costos de mano de obra (10-25%) y amortización

amortización o gastos financieros.

o gastos fiancieros.

Mayor por materiales consumidos (recria-

Menores por materiales consumidos (recria-alimentación-

alimentación-agroinsumos-gastos sanitarios).

agroinsumos-gastos sanitarios).

Menos ingresos totales (ventas leche-crías).

Más ingresos totales (65-79%) (ventas leche-crías).

Sin ingresos por ayudas agroambientales

Más ingresos por ayudas agroambientales.

Bajo varía dependiendo de características de

Presenta sobreprecio dependiendo país y disponibilidad (37-

producto.

86%).

Crecimiento anual del mercado 1.2%

Crecimiento anual del mercado 20%

Solo es el soporte mecánico de las plantas.

Sistema biológicamente activo y elemento más importante.

Menor contenido de materia orgánica, cobertura

Mayor actividad biológica, estructura edáfica y control de

vegetal.

erosión (biológico).

Mayor contenido de materia orgánica, cobertura vegetal.

MEDIO AMBIENTAL

Suelo

Menor actividad biológica, estructura edáfica y control
de erosión (mecánico).
Desfavorece y reduce la cobertura arbórea, diversidad

Ecosistema
Agua

ecosistema y estabilidad ecológica.

Quebradas desprotegidas.

Quebradas con protección arbórea.

Mayor concentración (Sólidos suspendidos, coliformes

Menor concentración (Sólidos suspendidos, coliformes y

y demanda bioquímica de oxigeno).

demanda bioquímica de oxigeno).

Mayor contaminación (Uso de agroquímicos y clase

Menor contaminación (Uso bioinsumos y mejoramiento dieta

de dieta animal).

animal).

Menor.

Mayor.

Fisicoquímicas

Mayor (Dieta animal).

Menor (Dieta animal).

Organolépticas

Menor.

Mayor.

Oligoelementos (CLA-ALA)

Menor.

Mayor.

Presenta.

No presenta.

Menor.

Mayor.

La imagen permanece igual.

Mejora la imagen.

Calidad

COMO PRODUCTO

CARACTERISTICAS

Aire

Favorece aumento de cobertura arbórea, diversidad agro-

agro-ecosistema y estabilidad ecológica.

Residuos (productos de síntesis)

Confianza
Imagen

Fuente: Construcción Propia.
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El modelo de producción convencional “entiende que todos los organismos vivos que
rodean al cultivo principal son competidores del mismo y que, por tanto, éste es el único que
debe existir en la unidad de producción (…); la estabilidad es la base de la sostenibilidad del
sistema y dado que para ello se ha complejizar –base para que se den las interacciones
ecológicas y su aproximación al funcionamiento natural- se debe recurrir a distintos métodos
mediante la DIVERSIFICACIÓN” (Manual Básico de Agricultura Ecológica, 2009)
diversificación que si brinda el sistema de producción ecológico, existen diferentes manejos que
abarca la producción de leche ecológica que hace que marque una pauta de diferencia en la forma
de producir alimentos, ellos son: Primero, los “sistemas silvopastoriles (fincas con presencia de
pasturas mejoradas de baja y alta densidad de árboles y sistemas silvopastoriles intensivos,
como los bancos forrajeros de leucaena) hacen que se presenten mejorías en sus indicadores de
manejo, producción e ingresos en comparación con fincas convencionales (aquellas que
presentaban pasturas degradadas, pastos naturales sin árboles o con baja densidad de árboles)”
(FAO, 2008), Segundo, “se incentiva el trabajo familiar y la organización comunitaria”
(Büchert, 2000) y por último el tercero y más importante “la generación de renta y empleos
adicionales respecto a la agricultura convencional (Offerman y Nieberg, 2000) a través de la
producción y comercialización de productos de calidad, un manejo conservacionistas de los
agrosistemas fundamentado a que puedan coexistir con los criterios de manejo en el uso de los
recursos propios mediante el pastoreo y a su vez contribuye a reducir las externalidades
ambientales negativas sobre los recursos naturales (suelo, atmosfera, agua) y los seres vivos
(biodiversidad y salud humana) fomentando la biodiversidad y valor estético del medio ambiente.
Lo que permitirá cumplir con el principio de equilibrio entre la relación suelo – planta – animal
que propone la agricultura ecológica. (Morisset y Gilbert 2000; Padel, 2000; Cederberg and
Mattsson, 2000)” citado por (Gonzales De Molina, Alonso y Guzmán, 2007; Rivas, 2011).

Si bien, también se “pone de manifiesto que la rentabilidad de la explotación ecológica de
vacuno lechero son menor que la convencional, debido a la reducción de la producción de leche
y de la carga ganadera. Alvarez Nogal (2001)” citado por (Torres, 2007), el aumento en los
costos de producción debidos a mayor requerimiento de mano de obra, entre otros; hay que
señalar que “Padel (2000) tras el seguimiento durante 7 años de 8 granjas de producción de
leche en Inglaterra concluye que la toma de decisión de los ganaderos en la conversión hacia la
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producción de leche ecológica depende de un conjunto de variables socioeconómicas
(diversificación, estilo de vida.) y no exclusivamente del deseo de maximizar el beneficio
obtenido, sin embargo el aumento de la producción de leche por vaca sigue siendo un objetivo
importante para la mayoría de los productores, siendo aceptado por algunos autores que la
producción de leche ecológica no debe implicar una reducción de la producción de leche” citado
por (Torres, 2007). “La agricultura ecológica se puede obtener más renta (sobreprecio de la
leche ecológica y de las ayudas a este tipo de producción.) y más empleo que con la agricultura
convencional, y que, a su vez, esos resultados son alcanzados con una mayor eficiencia
energética, generando menores externalidades negativas y produciendo alimentos de mayor
valor nutricional” (Xavier et al, 2002); igualmente “conviene señalar que la ganadería ecológica
también proporciona a la sociedad beneficios en dimensiones complementarias como protección
ambiental y obtención de alimentos seguros para los consumidores. En este sentido, la ganadería
ecológica asume costes que en el caso de la convencional son soportados por la sociedad”
(Rivas, 2011), Además que “la exigencia de los consumidores, se ha incrementado
considerablemente en los últimos años a raíz de los problemas por residuos de plaguicidas en
verduras y frutas, niveles excesivos de hormonas en la producción animal, la contaminación de
lácteos por dioxinas, y, últimamente, la enfermedad conocida como “vacas locas” y el virus BHS
que han sido las últimas gotas en un vaso que se rebasa. Como resultado, el consumidor exige
cada día mayores garantías sobre la calidad y sanidad de los alimentos que consume” (Soto &
Muschler, 2001) hay que tener como norte que en dado caso que “la producción ecológica
mejoraría la imagen de la marca industrial, al aumentar la viabilidad de las explotaciones
extensivas y promover el desarrollo sostenible: integración ambiental y territorial, aumento del
bienestar animal, etc” (Pérez et al, 2006)
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CAPITULO IV
MODELO DE PRODUCCIÓN DE LECHE ECOLÓGICA COMO
ALTERNATIVA DE AGRONEGOCIO SUSTENTABLE PARA LOS PEQUEÑOS Y
MEDIANOS PRODUCTORES DE LECHE BOVINA DEL PAÍS

4.1

¿Por qué se Sugiere la Lechería Ecológica como Una Alternativa de

Agronegocio Sustentable para los Pequeños y Medianos Productores de Leche de
Colombia?

Tal como afirma Doménech, 2007 “Tres son los grandes azotes que sacuden la
humanidad actual: el cambio climático, la pobreza y la ignorancia. Estos modernos “jinetes del
Apocalipsis” se encargan de recordarnos, día tras día, insistentemente, que, entre todos, hemos
construido un sistema global cada vez más tambaleante. Pero, por fortuna, ocasionalmente
surgen, casi de manera inexplicable, nuevas fórmulas que permiten o pueden permitir que
continuemos adaptándonos a los cambios” por ello es responsabilidad de las personas que se
encuentran inmersas en el sector agropecuario (profesionales del Agro) encontrar soluciones
viables a esa y muchas otras problemáticas en las que se encuentra inmerso el sector
agropecuario, por eso “ahora ha llegado el momento para evaluar, validar y adaptar viejas y
nuevas prácticas agrícolas con el rigor científico que permite orientar el desarrollo de este
campo emergente hacia mayor eficiencia y productividad en sistemas modernos de producción”
(Soto & Muschler, 2001) presentando alternativas innovarodas que contrarresten todas las
problemáticas que presenta el Sector Agropecuario en Colombiano, por ello hay que“reconocer
entonces que las soluciones prácticas a los problemas sociales y ambientales apremiantes
requieren nuevos enfoques interdisciplinarios que se centran en los vínculos entre los sistemas
económicos, sociales y ecológicos” (Cotte, 2012) tal como lo hace la Lechería Ecológica.

“La ganadería moderna debe basarse en una actitud más tolerante y respetuosa de
nuestra biodiversidad. Así, podremos producir alimentos sanos para la población y a la vez
conservar nuestro principal patrimonio natural: la riqueza de la vida”(Federación Colombiana
de Ganaderos) y así “garantizar la abundancia y la belleza de la tierra para las generaciones
actuales y futuras aceptando el desafió ante cada generación de conservar, mejorar ampliar su
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herencia natural y cultural, así como transmitirla a salvo a las generaciones futuras,
reconociendo que los beneficios y las responsabilidades sobre el cuidado de la tierra deben ser
justamente compartidos entre las actuales y futuras generaciones(…) Moacir Gadotti” Citado
por (Pinilla, 2012), además de “desarrollar una amplia conciencia ética – ambiental que facilite
su actuar y vivir de manera sustentable, alcanzando “sociedades justas”. Es este el reclamo de
muchos – sino de todos – una sociedad incluyente, respetuosa del otro, consciente de su entorno,
formada en valores” (Forero, 2012) contribuyendo así al desarrollo rural y haciendo de este
cambio en lo actual beneficios perdurables a través del tiempo.

Varias justificaciones bibliográficas, realizadas por diversos autores en distintos años y de
diversos orígenes, basan las respuesta a esta gran incógnita ya que se reúne en un solo tipo de
producción la “generación de soluciones para menguar la degradación del suelo, agua y aire(…)
en respuesta a la necesidad de producir más alimentos para una población creciente” (Siavish,
Rivera & Gomez) además de brindar al mercado un producto diferenciado y de excelente calidad,
se contribuye al desarrollo rural (por su énfasis en pequeños y medianos productores) y por ende
se aporta a la economía del país. Por ello se tomando esta alternativa viable, como una opción
para la creación de agronegocios sustentables y productivos, que tiene como objetivo hacer que el
proceso productivo sea sostenible y económicamente viable a lo largo de las generaciones, con el
fin de garantizar un desarrollo agropecuario autodependiente, productivo, equitativo, eficaz y
eficiente para las familias rurales Colombianas, en búsqueda de mejorar su economía, bienestar y
hacer del agro un sector más competitivo.

4.1.1

¿Por qué el sector agropecuario?

La elección de fundamentar los cambios desde el Sector Agropecuario, se basan en la
premisa que es desde allí, en donde se originan los alimentos que consume la sociedad porque si
no se hace una intervención significativa en este sector el día de mañana no existirá una
seguridad alimentaria y a pesar de crecer el poder adquisitivo de la población no existirá
disponibilidad de alimentos (y hasta el momento el dinero aun no es comestible), porque es en el
sector Agro en donde se encuentra la mayor población pobre del país y donde se puede realizar
un aporte significativo al bienestar rural, porque es allí donde por falta de capacitación y malas
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prácticas de manejo se está degradando el medio ambiente día tras día con la justificación de
producción de alimentos para consumo esto sin pensar en la seguridad alimentaria de la
generaciones venideras; a continuación varios autores justifican también bajo sus argumentos el
porqué de la elección del Sector generador de alimentos es una correcta elección.
•

Hay que “superar dos de los retos más acuciantes que afectan a la mayoría de los países
de las Américas: mejorar los niveles de competitividad de la agricultura, y mejorar las
condiciones de vida del medio rural” (Romero & Sepúlveda, 1999).

•

León, 2007 asevera que el objetivo más grande que presenta el sector agropecuario es el
de la autosuficiencia alimentaria tanto en el corto como en el largo plazo, en relación con
el continuo crecimiento de la población.

•

Mojica et al, 2007 considera que el sector agropecuario es uno de los sectores con más
potencialidades por explorar y explotar. Mediante el aprovechamiento de los recursos
existentes y en la agregación de valor. Aprovechar las ventajas competitivas que tiene el
país, agregando valor a los productos y servicios mediante la innovación tecnológica,
diferenciación de productos y los llamados “encadenamientos hacia delante” y “hacia
atrás”, generando por esta vía ventajas competitivas, que le permitan una inserción exitosa
en los mercados externos.

•

“El sector pecuario tiene impactos ambientales profundos y de largo alcance por lo que
debe ser objeto prioritario de las políticas ambientales. Los esfuerzos en este ámbito
pueden producir grandes y múltiples beneficios” (Steinfeld et al, 2009).

•

FAO, 2009 afirma que existen posibilidades muy significativas de que aumente la
demanda de productos producidos en el sector pecuario, lo que supone grandes desafíos al
respecto; debido a que se deben de buscar alternativas para el uso eficiente de los recursos
naturales, tener un buen manejo de los riesgos sanitarios (animales y seres humanos) y así
contribuir con la reducción de la pobreza y crea la garantía de la seguridad alimentaria
para el país, esto debido básicamente al rápido crecimiento que presenta el sector pecuario
lo que ofrece claras oportunidades para un exitoso crecimiento.

•

“Mayor globalización de los productos de origen agropecuario con la consecuente caída
de las escasas barreras que aún protegen a la leche y los derivados lácteos en la mayoría
de los países latinoamericanos” (Murgueitio, 2011).
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4.1.2

¿Por qué se hace énfasis en el direccionamiento para pequeños y medianos
productores?

Es de principal importancia aclarar que tal como afirma FAO, 2009 “el sector pecuario
sustenta a casi 1 000 millones de los habitantes más pobres del mundo, y es probable que lo siga
haciendo en los siguientes decenios. Numerosas personas que dependen del ganado para su
sustento y sus medios de vida se encuentran bajo una presión extrema a causa de las fuerzas
económicas mundiales del crecimiento, la competencia y la integración global, que están
generando rápidos cambios estructurales. Los peligros para el medio ambiente y la salud
humana derivados de la producción pecuaria están generando riesgos de que se produzca un
fallo sistémico.” Siendo el caso específico de Colombia donde “existen en total 496.147 predios
dedicados a la ganadería, el 48% tiene menos de 10 animales por predio, y el 82% alberga
menos de 50 animales. Los medianos y grandes productores representan el 18.1% del total de
predios y sólo el 1.1% de los predios albergan más de 1000 animales considerándolos como
grandes productores” (Mojica et al, 2007) por lo que nos da un gran panorama en manos de
quien se encuentran la mayoría de las producciones en nuestro país y por qué este trabajo sustenta
sus bases en realizar un gran cambio que se dirige a ellos (pequeños y medianos productores). A
continuación se muestra a través de un cuadro dichos datos afirmados por Mojica et al, un poco
más actualizados pero en los cuales se sigue corroborando la misma tendencia.

Tabla 21. ESTRUCTURA GANADERA COLOMBIANA PREDIOS – BOVINOS
CLASIFICACION
Muy Pequeños
Pequeños
Mediano/Bajo
Mediano/Mediano
Mediano/Alto
Grandes
Grandes Medios
Muy Grandes

CANTIDAD DE
BOVINOS POR PREDIO
< 10
11 – 25
26 – 50
51 – 100
101 – 250
251 – 500
501 - 1000
> 1000

CANTIDAD DE
PREDIOS
18.429
21.801*
9.799
6.424
4.531
1.106
368
146

TOTAL DE
INVENTARIO BOVINO
164.868
326.521
322.420
393.273
628.254
320.665
160.479
18.792

Fuente: Construcción Propia tomado de Censo Bovino Fedegán 2001-2009
Se resaltan la cantidad de predios que poseen los inventarios bovinos que poseen más frecuencia
en Colombia.
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“En los últimos diez años, una de las preocupaciones principales de algunas gremiales de
productores y equipos de trabajo e investigación, ha sido entender y buscar soluciones a los
procesos de in-sustentabilidad que transitan los sistemas de producción familiares lecheros de
pequeña escala” (García, Tommasino & Marzarol) por ello la importancia de esta propuesta de
encontrar una solución a los problemas generalizados de las producciones lecheras y focalizar
esfuerzos en los medianos y pequeños productores, que deben de “pasar de ser una agricultura
tradicional en muchos casos de subsistencia a una agricultura más comercial en función del
mercado” (Cardona, 2011) para así contribuir con el mejoramiento del bienestar del sector rural
en general, aumentando el poder adquisitivo y mejorando la vida de los mismos dando razones de
peso mayores para que los integrantes de este sector no migre a la ciudades en busca de
oportunidades y hacer de las producciones a pequeña y mediana escala un sector más competitivo
y rentable. Ya que “la producción de leche de rumiantes tiende a depender más del medio rural
en las diferentes fases de desarrollo” (Steinfeld et al, 2009); “muchos pequeños productores
principalmente de zonas desfavorecida, donde no pueden competir ni por los rendimientos que
obtienen ni por los costos de producción (zonas de difícil mecanización y cosecha), ven en la
agricultura ecológica la posibilidad de obtener productos diferenciados, con alto valor, que les
permitan mantenerse en como agricultores” (Curso Básico de Agricultura Ecológica) Además
que “de manera un tanto paradójica es posible afirmar que, aún antes del boom oficial de la
Agricultura Ecologica en Colombia, muchos campesinos, pequeños y medianos productores,
probablemente sin proponérselo, hacían ya parte de la agricultura ecológica en nuestro medio,
debido quizás a su incapacidad económica para adquirir los productos de síntesis utilizados en
la fertilización del suelo y en el manejo fitosanitario de sus cultivos” (León, 2007) Lo que facilita
la conversión y posible certificación de un producto innovador y hacer del sector lechero un
sector emprendedor.

Lo que es reconfirmado por lo citado FIDA et al, 2003 en sus estudios por lo que es muy
relevante destacar que en todos los países donde fueron realizados los estudios de casos los
pequeños productores tuvieron una participación dominante en la producción orgánica. Dicha
característica sugiere que los pequeños productores podrían tener ventajas comparativas en el
modelo de producción orgánico debido a que en gran parte los pequeños productores en América
Latina y el Caribe ya produce de una manera más o menos "orgánica", al presentar poca
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capacidad adquisitiva no pueden adquirir insumos químicos o lo realizan en pequeñas cantidades,
además que sus cultivos frecuentemente son asociados a bosques naturales o presentan
combinaciones con otras especies para optimizar el área de producción. Adicionalmente, existen
algunos reportes que denotan que dichas producciones no experimentarán una mayor incidencia
de plagas y enfermedades en sus cultivos cuando pasen a producir en forma orgánica y por
último, afirman que las tecnologías de producción orgánica exigen inversiones relativamente
bajas y son intensivas en el uso de mano de obra-el factor de producción de que más disponen los
pequeños productores. Igualmente Altieri et al, 2011 describe que existen nuevas investigaciónes
que demuestran que la producción agroecológica de los pequeños productores contribuye
significativamente a la seguridad alimentaria, genera medios de subsistencia en el sector rural y
provoca aumento en las economías locales e incluso nacionales, por otro lado, estas
contribuciones no han sido suficientemente valoradas, ni los servicios de los ecosistemas
(conservación de la biodiversidad, protección de cuencas y disminución del carbono) ni los
beneficios socioeconómicos que este modelo de sistema productivo proporciona a la sociedad
mundial. Una excelente solución para que este tipo de población sobresalga por su forma de
producción. Sustentando aun mas el porqué de la elección, allí en este eslabón primario del sector
es donde se puede generar grandes cambios para superar la premisa de “Aún no hemos
comprendido que si no hay desarrollo para todos, no habrá desarrollo para nadie(…)”
(Domenech, 2007), generando una manera eficiente y eficaz de crear agronegocios más
competitivos, capaces de identificar, aprovechar y satisfacer las necesidades del mercado,
haciendo uso de los recursos propios y capacidades existentes y cada vez menos dependientes,
aprendiendo a manejar la producción como un ciclo cerrado, en donde la misma producción es
capaz de autoabastecerse, mejorando la vida de las personas que allí se encuentran inmersas.

4.1.3

¿Por qué la elección por la producción de leche de origen bovino?

Agrocadenas, 2004; Espinal, Martínez y González, 2005 realizan la aclaración vehemente
de que la producción de leche, como producto básico de la actividad agropecuaria y
agroindustrial del país, es de vital importancia en la dinámica de la economía nacional. Por ello,
cualquier reducción en costos y aumento de rentabilidades va a generar reales y significativos
cambios para la economía del país; además de reactivar económicamente al sector se estará
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haciendo protagonista de un real he importante cambio en la forma de producir alimentos
garantizando no solo a consumidor su calidad e innocuidad sino su producción estable a lo largo
del tiempo, a continuación se describe mediante una tabla 22. los costos generados por las
diferentes producciones pecuarias en donde se puede observar claramente que el sector productor
de leche de doble propósito (generalmente a cargo de los pequeños y medianos productores) es el
que genera mayores costos de producción he igualmente mediante la gráfica 14. se puede denotar
que con el transcurrir de los años los costos de las producciones lácteas son cada vez mayores y
sus índices de rentabilidad cada vez menores, lo que empieza a dar un preámbulo de la elección
que posteriormente será corroborada por mas justificaciones de peso afirmadas por diversos
autores que complementan las fortalezas descritas anteriormente para la cadena láctea.

Tabla 22. INDICES DE COSTOS GANADEROS (Dic 2010 – Jun 2011)
ITEM
Compra Animales
Mano de Obra
Alimentación
Sanidad
Vacunas
Medicamentos
Inseminación
Potreros
Maquinaria y Herramientas de Trabajo
Movilización de Animales
Otros
TOTAL

LECHE
n.a
4,0%
2,7%
6,8%
2,7%
6,9%
1,0%
1,3%
2,9%
n.a
0,8%
3,1%

DOBLE PROPOSITO
n.a
4,0%
-0,9%
2,6%
2,3%
2,6%
n.a
10,3%
3,7%
1,2%
0,9%
3,9%

CRIA
n.a
4,0%
-0,6%
-1,4%
2,4%
-1,6%
n.a
12,5%
5,9%
1,2%
-0,4%
3,2%

Fuente: Federación Colombiana de Ganaderos.

Gráfica 14. LECHE ESPECIALIZADA Y DOBLE PROPOSITO
INDICE DE COSTOS vs PRECIOS DE LECHE (BASE: 1995)

Fuente: FEDEGAN

CEBA
1,7%
4,0%
0,9%
-0,8%
2,7%
-0,9%
n.a
12,1%
3,6%
0,6%
2,0%
2,9%
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Se pueden observar diversas justificaciones más para la elección del sector lechero como
objetivo, las cuales han sido descritas por algunos autores así:
•

Martínez para el 2001 afirmaba que se presentaba oferta insuficiente de lácteos entre
otros productos, enunciación un poco preocupante ya que se prevé un incremento en la
índices de consumo por lo se estima que el producto no sea suficiente para abastecer la
demanda estimada. Aquí radica uno de las principales puntos que cimientan las
expectativas de los países productores en desarrollo. Sacar ventajas comerciales en el
transcurso de los próximos años será fundamental para el posterior posicionamiento en el
mercado en cualquiera de los productos demandados, incluido la leche.

•

Agrocadenas, 2004; Espinal, Martínez y González, 2005 enuncian que una de las
importancias que radican sobre la leche, hace referencia a que esta, se encuentra descrita
como uno de los principales commodities dentro de la producción mundial de alimentos
de origen animal.

•

“Los sistemas pecuarios convencionales y en particular la explotación intensiva lechera,
porcina, avícola, cebaderos, etc., tienen un alto coste ambiental y social, exigiendo ello
otras opciones productivas que impliquen un mayor respeto por el medio natural,
asegurando su conservación, mejora e integridad” (Agroecología, 2009).

•

Escobar & Saenz, 2014 afirman que en términos ambientales y de sustentabilidad, la
producción de leche es menos contaminante que las otras producciones, al punto que la
organización de las naciones unidas para la alimentación y agricultura (FAO) está
favoreciendo la producción de leche como proteína con menor costo ambiental.

•

“Si parte del sector lechero tropical quiere permanecer viable y en expansión en el futuro
cercano, deberá basarse en una ganadería sostenible que aproveche con inteligencia el
potencial de la naturaleza, reduzca los impactos ambientales y genere servicios
ambientales” (Murgueitio, 2011)

•

El país solo cuenta con una lechería ecológica certificada en este campo, según reportes
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural por lo que es un agronegocio aun
insipiente y del cual se puede sacar un mayor beneficio económico.

•

Y por ultimo y un aspecto de gran importancia, según nuevos estudios se resalta que “en
cuanto a la eficiencia, con un kilo de alimento seco la vaca produce cerca de un litro o
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litro y medio de leche; mientras que para producir un kilo de carne, el pollo requiere
ingerir 2 kilogramos de alimento; un cerdo, la proporción es tres a uno; y el novillo
requiere de 7 a 10 kilos para producir uno de carne” (Escobar & Sáenz, 2014) lo que
termina de justificar el porqué de la elección sobre la cadena productiva.

4.1.4

¿Por qué se sugiere como modelo una alternativa ecológica de producción?

La forma de producción “ecológica ha dejado de ser una moda y se ha instalado
definitivamente en la sociedad del siglo XXI. Lo que surgiera a principios de siglo como un
concepto “extravagante” y de poca utilidad, se convirtió hoy en día en una opción de
producción, comercialización y consumo con altísimo potencial de crecimiento” (Martínez,
2001) por ello, a parte de que contrarresta todos los daños causados por el mal manejo de las
unidades productivas convencionales y de todos los beneficios descritos anteriormente, se pueden
corroborar los mismo o adicionar algunos otros que argumentan y justifique el porqué de la
elección hacia esta forma alternativa de producción por otros autores; la producción de alimentos
ecológicos es una opción viable para la economía nacional, ya que este tipo de productos presenta
un sin número de cualidades que lo hacen sobresalir en el mercado de los alimentos por encima
de los convencionales porque esta forma de producción “es conocida como el cuatro no: no a los
fertilizantes sintéticos, no a los pesticidas químicos, no a los aditivos sintéticos en los alimentos y
no al uso de animales geneticamente modificados (Oudshoorn et al., 2011)” citado por (Rivas,
2011), además que ha logrado demostrar que es posible producir suficientes alimentos sin
deteriorar los recursos naturales de nuestro planeta” (Bretscher, 2005),

Hay que anotar también que las principales razones identificadas que tienen los
productores para realizar actividades agropecuarias ecológicas son los bajos costos de producción
que buscan sistemas integrados de producción, el mejoramiento en salud (de los trabajadores y
consumidores) y el medio ambiente por el no uso de contaminantes químicos o agroinsumos de
origen sintético, que es una actividad productiva de dedicación posiblemente familiar
(contribuyendo al desarrollo rural), que posee la facilidad del manejo del sistema productivo (al
interior de la finca se privilegia la elaboración de abonos y plaguicidas orgánicos y semillas) y
por último, es una actividad que en algunos casos recibe un acompañamiento por organizaciones
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privadas (ONGs) estrategias de gestión que garantizan la competitividad de la producción en el
sector (Espinosa, 2004; Rivas, 2011). En capitulo 2 se describirieron los beneficios que
presentaba el modelo alternativo de producción como un preámbulo a la respuesta del porqué de
la elección de alternativa de producción ecológica que “tiene como objetivo principal la
producción de alimentos saludables, de la mejor calidad nutritiva, sin contaminantes y obtenidos
mediante sistemas de trabajo sustentables” (Büchert, 2000). A continuación se describirán los
beneficios de esta alternativa viable de producción, distribuidos en grandes grupos como: el
social, ambiental, económico, de mercado y diferenciación de producto.

Beneficios Sociales
•

María Jazmín Osorio Sánchez, Directora General Corporación Autónoma Regional del
Valle del Cauca-Colombia Afirma que la agricultura familiar agroecológica, se debe de
ver como una alternativa para las comunidades rurales, debido a que constituye una
alternativa y, en algunos casos, la única para la recomposición social de algunas regiones
del país.

•

“Puede y debe esta moderna alternativa de desarrollo sostenible ayudar a superar el
hambre en el mundo y crear riqueza en el medio rural, utilizando los recursos locales,
agrícolas y ganaderos, insumos internos y conservando la cultura agraria de los
pueblos” Citado por (Agroecologia, 2009).

•

MADR enfatiza que el modelo de producción ecológica se puede vislumbrar como una
opción de vida, tanto para el planeta como para el productor.

•

Orduz, 2003 por su parte añade que esta alternativa de producción es la ocasión precisa
para de generar empleo para la población más vulnerable.

Beneficios Medio Ambientales.
•

“El informe IAASTD recomendó la adopción de principios agroecológicos enfatizando la
necesidad de la sustentabilidad a través de un mejor manejo del suelo, los cultivos y los
animales” (FIDA et al, 2003).

•

“It highlights the fact that management strategies and practices that contribute to
mitigating climate change will also play a major role in climate change adaptation and
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reducing vulnerability to natural disasters for the millions of people – including the poor
– who depend on these land-use systems” (FAO, 2009).
•

Agroecologia, 2009 cita que la FAO (2007) ostenta sobre la agricultura y ganadería
ecológica, el deber de alimentar a toda la humanidad sin causar impacto medioambiental
y restringiendo de forma considerable la problemática del cambio climático que se genera
en la actualidad.

•

“Es el arte y la ciencia empleada para obtener productos agropecuarios sanos mediante
técnicas que favorecen las fuentes naturales de fertilidad del suelo sin el uso de
agroquímicos contaminantes y mediante un programa preestablecido de manejo
ecológico que puede ser certificado” (Hernandez, Hurtado y Ostertag).

•

Altieri & Nicholls, 2000 aseveran que los modelos de producción ecológica permiten
enmendar las consecuencias perniciosas provocadas por la producción masiva de
alimentos (Revolución Verde).

•

Jose Felix Lafaurie Rivera comenta que: “el respeto a la naturaleza no es un asunto de
costos sino de responsabilidad social con nuestra generación y con las futuras. En ese
sentido el respeto a la naturaleza es una inversión hacia el futuro, pero tanto mejor si la
podemos convertir en una inversión rentable a corto plazo” citado por (Murgueitio,
Cuartas y Naranjo, 2008).

Beneficios Económicos.
•

“Make a farm entirely self-sufficient, able to produce sustainably without any outside
inputs” (Hoyt, 2007) Tratar de que la producción sea lo más autosufiente posible,
buscando maximizar la utilización de los insumos internos para minimizar la compra de
insumos externos. Generando más rentabilidad para el productor.

•

Estudios empíricos demuestran la viabilidad económica del sistema ecológico, los que se
fundamenta principalmente por la paga con un sobreprecio que reciben los productores
por la leche orgánica, teniendo una prima o mayor valor frente al convencional, reiterando
que deben estimularse las reglas ecológicas y el «Buen trato a los Animales»
(Observatorio Agrocadenas Colombia, 2005; Vega et al, 2006; Pérez & Álvarez,2008).

•

“Some consumers are willing to pay a significantly greater price for organic milk
because they believe it to be superior to conventional milk” (Ustunol).
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•

“Además de la rentabilidad y los beneficios económicos, es importante la satisfacción
personal de los agricultores que realizan la conversión a producción ecológica, puesto
que saben que ofrecen alimentos sanos y contribuyen al desarrollo sostenible del medio
rural” (COPAEASTUR)

Beneficios del Mercado.
•

“The world organic market size was estimated to be close to 36 billion EUR, and the
European close to 18 billion EUR” (Organic Farming In Estonia, 2010).

•

Ofrece un mercado alternativo rentable con una demanda insatisfecha nuevos productos
de exportación que por falta de un tamaño adecuado de la oferta no se exportan
normalmente, lo cual actúa como aliciente para incursionar en la actividad y que en el
mercado de productos ecológicos se ha observado un aumento porcentual significativo (de
hasta el 26 por ciento, de un año para el otro) en las ventas de productos pecuarios
ecológicos además se han encontrado un nicho de mercado adecuado a la limitada oferta,
tales como: frutas procesadas, hierbas aromáticas, vinagres finos, pulpa de guayaba, carne
de búfalo, hortalizas, leche, leguminosas y semillas, piña, naranja, café liofilizado y
cítricos (MADR, 2004)” citado por (León, 2007; FAO, 2008).

•

Jose Felix Lafaurie Rivera comenta que: “El mundo avanza aceleradamente hacia la
incorporación del respeto a la naturaleza como barrera al comercio internacional. Los
certificados verdes están a la orden del día en las compras de alimentos de los países
desarrollados, y en los principales mercados internacionales ya importa tanto el
producto que se ofrece como la forma en que éste es producido” citado por (Murgueitio,
Cuartas y Naranjo, 2008).

•

“Ofrece una oportunidad de negocio del mercado de consumidores, que han optado por
una dieta basada en productos con sello orgánico, valor agregado, por el cual están
dispuestos a pagar un poco más, en busca de beneficios para la salud y el medio
ambiente” (Lince, 2009), en pocas palabras “en los actuales mercados, la búsqueda de la
excelencia y la calidad se convierten en metas fundamentales para los productores de
alimentos y bebida, Parrilla Corzas, 2002” citado por (Mondino & Ferrato).
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•

“A nivel mundial, el mercado de productos ecológicos se encuentra en pleno crecimiento
con tasas de crecimiento entre el 20% y 25%, lo cual ofrece un alto potencial para el
desarrollo de la actividad en el país” (Espinosa, 2004).

Beneficio de Diferenciación de Producto
•

Son alimentos libres de contaminantes químicos de síntesis, de alto valor nutricional y
organoléptico, son producidos bajo sistemas contribuyen a la protección del medio
ambiente, la reducción de los costos de producción y permiten obtener una renta digna a
los productores (Manual Básico de Agricultura Ecológica, 2009).

•

“La razón más importante para comprar productos orgánicos es la salud (46%) y en
segundo lugar (40%) por su sabor. Para muchos consumidores la palabra orgánico es
sinónimo de calidad superior” (Vega et al, 2006)

•

“Organic food is usually motivated by a personal desire to improve one’s own health
and/or the health of family members.” Por esto se afirma “It’s time to feed our kids
healthy amounts of healthy foods and to ensure that they get a liberal dose of active play
every day” (Mccullum, Benbrook & Theuer, 2009).

Como se terminó de argumentar y justificar anteriormente, la producción de leche
ecológica es una alternativas de agronegocio viable que empieza tomando así un papel
protagónico innovador, que trae consigo objetivos claros como “alcanzar la máxima integración
y equilibrio en el ecosistema de todos los recursos vivos que habitan en el territorio, agrícolas,
ganaderos, hídricos, faunísticos, florísticos y forestales, como parte integrada de esa inmensa
cultura (…) rural y ganadera” (Agroecologia, 2009) Objetivo que presentan un clara influencia
positiva sobre el sector rural, esto debido principalmente por que al ser el modelo ecológico
produce mejor calidad, preserva la salud humana, medioambiental y conserva a las especies y/o
razas y/o variedades agro-ganaderas autóctonas, dignificando las profesiones agropecuarias,
además que presenta el valor agregado, garantía sanitaria, nutritiva y respeto que ofrecen los
productos ecológicos. En conclusión trae consigo beneficios: económicos, medio ambientales y
sociales; que hace de esta alternativa de producción una propuesta excelente en el entorno
competitivo actual, porque con ella se puede “ofrecer productos de calidad y competitivos, que
satisfagan y beneficien al cliente en calidad, precio y utilidad” (Piñeros, Téllez y Cubillos, 2005).
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Adicionémosle a estas cualidades un sabor auténtico, un mejor aroma, más altas concentraciones
de potasio, calcio, magnesio, hierro y proteínas asimilables que los productos lácteos
convencionales (Comisión Europea) y por supuesto que es una opción de vida en respuesta global
a la crisis agraria actual generada por los modelos de producción convencionales, además que
durante su producción el animal fue alimentado con productos orgánicos provenientes de la
misma unidad productiva; está prohibido el empleo de antibióticos, aminoácidos sintéticos y
hormonas estimulantes del crecimiento, se permite el uso de medicamentos veterinarios, pero se
requiere, después del tratamiento, un período doble de retiro para que este producto tenga como
fin el consumo humano,

se evita el estrés de los animales al máximo, son tratados con

humanidad y respeto, no pueden haber sido manipulados genéticamente, se le brinda la libertad
necesaria para manifestar sus comportamientos naturales y que durante su producción no se
contribuyó con la destrucción de los recursos naturales, que por el contrario, todo su desarrollo
productivo contribuyó con la conservación del medio ambiente con la reutilización de sus
desechos (heces-orina) para la fertilización de los cultivos forrajeros o de cualquier otro cultivo
que se destine a la alimentación animal e igualmente se da un buen manejo al pastoreo tanto
como para evitar la compactación del suelo por pisoteo como para tener una cantidad adecuada
de animales por hectárea, entre muchos otros. Siendo así una opción viable para la economía
nacional de los pequeños y medianos productores, ya que este El ser humano saca usufructo del
ecosistema pero tratando de que en su desarrollo se conserven sus ciclos naturales, manteniendo
un equilibrio constante con la naturaleza y garantizando que se produce un tipo de producto
presenta un sin número de cualidades que lo hacen sobresalir en el mercado de los alimentos por
encima de los convencionales además de que “se asocia con el concepto del mercado
justo“(Orduz, 2003); por ello en “un mundo donde la globalización y competitividad constituyen
la regla, el progreso exige que el desarrollo encuentre esferas en las que sea considerablemente
mejores que sus competidores, por tener una fuerza de trabajo mejor preparada o recursos
naturales favorables, Salam 1989) Citado por (Fadalgo, 2009), lo que hace de esta propuesta
ecología la “alternativa perfecta para la economía campesina de países como Colombia” (Orduz,
2003).
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4.2 Análisis de la Viabilidad de la Lechería Ecológica como una Alternativa de Agronegocio
Sustentable para Pequeños y Medianos Productores de Leche Bovina del País.

De acuerdo a la propuesta de “Lechería Ecológica: Alternativa de Agronegocio
Sustentable para los Pequeños y Medianos Productores de Colombia” descrita anteriormente se
procede a realizar un DOFA estratégico (Tabla 23.) como base de los análisis que se mostraran a
continuación estos con el fin demostrativo de la elección de la propuesta además de todas las
justificaciones bibliográficas descritas a largo del trabajo.

Tabla 23. DOFA ESTRATEGICO

Fuente: Elaboracion Propia.

4.2.1 Modelos de direccionamiento estratégico:

En la siguiente gráfica 15. se puede observar, el cruce (MIME) del resultado obtenido de
la matriz de evaluación de los factores internos (MEFI) de la propuesta de Lechería Ecológica:
Alternativa de Agronegoció Sustentable para los Pequeños y Medianos Productores de Colombia,
en el cual se identifican las fortalezas y debilidades del proyecto y los resultado obtenido de la
matriz de evaluación de factores externos (MEFE) en los que se identifican las oportunidades y
amenazas de la propuesta.
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Gráfica 15. MATRIZ INTERNA – MATRIZ EXTERNA

Fuente: Elaboracion Propia.

Este cruce (MIME) da como resultado este esquema en el que se observa la intersección
entre las dos variables MEFI Y MEFE resaltado en el círculo rojo, lo que indica, el tipo de
estrategias que deben desarrollar con esta propuesta específicamente, ya que estas serán el norte
de mismo para poderlo sacar adelante como una opción viable y competitiva de agronegoció para
los pequeños y medianos productores. En este caso, el tipo de estrategias que indica el resultado
del modelo análisis para la propuesta son las de ATAQUE, las cuales van enfocadas directamente
a incrementar la participación en el mercado, esta es una afirmación completamente concreta y
acertada con este tipo de propuesta, ya que se puede corroborar con las siguientes afirmaciones
en donde se tiene que: En la actualidad, el mercado Colombiano no cuenta con productos de esta
categoría pero “Según Ricardo Sánchez los supermercados de Cadena como Pomona, Éxito,
Carrefour, Carrulla, Colsubsidio son los compradores potenciales de la producción ecológica,
los cuales están dispuestos a comprar productos ecológicos siempre y cuando vengan con una
debida certificación, y aseguren una oferta sostenida con estándares de calidad similares a los
de los productos convencionales”(MADR, 2005) y a nivel internacional “Existe una previsión de
crecimiento en el consumo de productos ecológicos en Francia, Italia, Suecia, Inglaterra y
Holanda de un 20% para los próximos años y en Dinamarca se esperan crecimientos de hasta un
40%. Francia, Holanda y Suecia son principalmente importadores de productos ecológicos. En
Europa las mayores demandas se concentran por orden de prioridad en: Hortalizas, cereales,
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productos lácteos, papas y frutas” (Torre, 2007) parámetros interesantes y relevantes que
fortalecen la viabilidad de la propuesta.

4.2.2 Análisis del perfil de la competencia:

Tabla 24. MATRIZ DEL PERFIL DE COMPETENCIA

Fuente: Elaboracion Propia.

De acuerdo a la matriz anterior se puede concluir que, los factores con los cuales se puede
comparar el producto generado por la alternativa propuesta de producción y la competencia
(llamando competencia en este caso a los otros dos tipos de producción de leche) resaltados con
el circulo azul, son factores que influyen en un 70% la lechería ecológica, donde se observa que
lleva la delantera ante sus sustitutos, al igual que posee el mejor perfil entre los tres modelos de
producción, esto se debe a que ofrecer un producto innovador y de excelente calidad y contra el
cual la competencia no tiene las herramientas aun para igualar este tipo de producto, debido a
que: Es un producto con “mayor valor nutricional (Mayor calidad)” que “permiten desarrollar
procesos dietéticos más equilibrados y sanos ya que suelen tener más materia seca y menos agua
por unidad de producto fresco y a su vez contienen mayor cantidad de vitaminas y
oligoelementos” (Xavier et al, 2002), “la leche orgánica puede reducir las grasas saturadas en
30-50% y aun así obtener el mismo consumo de ácidos grasos benéficos como los Omega-3”
(Bonny, 2006), siendo “los Omega-3 grasas buenas que ayudan a nuestro sistema
cardiovascular, nuestra función cerebral y puede prevenir el cáncer”(Jo Robinson), igualmente
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“contiene mejores ácidos grasos benéficos, antioxidantes y vitaminas” (Cardona, 2011) y “altos
niveles de ácido linoleico conjugado” (Greene, 2007; Clancy, 2006); estos entre muchos otros
beneficios adicionémosle a todas estas cualidades una seguridad en cuanto a su innocuidad y cero
contenido de residuos de productos sintéticos (agroinsumos: fertilizantes, hormonas,
antibióticos), un sabor auténtico, un mejor aroma, atributos organolépticos que lo diferencian de
los productos obtenidos mediante producciones convencionales, además de todas estas
características trae consigo las virtudes no solo de contribuir con la conservación del medio
ambiente, de aumentar la economía del productor sino también que contribuye con el desarrollo
rural aspecto a lo largo del tiempo, aspecto de gran relevancia en la actualidad crisis económica y
agropecuaria por la que pasa el país.

4.2.3 Modelo de posicionamiento estratégico de evaluación y acción:

La siguiente gráfica 16. es el resultado del modelo de posicionamiento estratégico de
evaluación y acción (PEEA), en donde se tienen en cuenta específicamente para la propuesta de
Lechería Ecológica: Alternativa de Agronegoció Sustentable para los Pequeños y Medianos
Productores de Colombia: las ventajas competitivas que presenta esta alternativa que la hacen
sobresalir de los demás modelos de producción, riesgo para el país el cual enseña que tan
interesante en cuanto a beneficios podrían traer intrínsecos la adopción de esta alternativa para
Colombia, la fortaleza industrial lo que indica que tan atractiva podría ser esta alternativa de
agronegoció sustentable y por último la fortaleza financiera que indica la rentabilidad que puede
llegar a tener esta opción innovadora de producción.
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Gráfica 16. POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO DE EVALUACIÓN Y ACCIÓN

Fuente: Construccion Propia

En la gráfica 16, se puede observar que las cuatro variables: las ventajas competitivas,
riesgo para el país, la fortaleza industrial y la fortaleza financiera Indicadas con los puntos
amarillos, lo que concluye en el caso de esta alternativa de producción que:

a) Las ventajas competitivas: Con las que cuenta esta alternativa de producción son altas y
diferenciadas que la hacen sobresalir en cuando a las maneras convencionales de
producción, ya que: La lechería ecológica provee las bases ecológicas para la
conservación de la biodiversidad en el campo agropecuario además del rol que ella puede
jugar en el restablecimiento del balance ecológico de los agroecosistemas, de manera de
alcanzar una producción sustentable (Altieri, Nicholls.2000), direccionando sus bases en
los principios de aprovechamiento con inteligencia del potencial de la naturaleza,
haciendo uso máximo y óptimo de los recursos localmente disponibles en la unidad
productiva, dándole énfasis en conservación del suelo y la actividad biológica,
minimizando la adquisición de insumos externos aspectos que lo diferencian de la
competencia, “enfoques agroecológicos que son económicamente viables, puesto que
minimizan los costos de producción al aumentar la eficiencia de uso de los recursos
localmente disponibles” (Altieri, Nicholls, 2000) mejorando la eficiencia del sistema
productivo y que da como resultado un producto innovador, sobresaliente, seguro, de
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excelente calidad (características físico-químicas y organolépticas) y que puede ser
competitivo en el mercado. Lo que “reitera la importancia de mejorar la competitividad
de los sistemas ganaderos a través de diferentes estrategias o instrumentos que
promuevan la generación y aplicación de alternativas tecnológicas y el desarrollo de
modelos de producción eficientes y eficaces que insertados en las diferentes cadenas
agropecuarias regionales de producción-consumo, fortalezcan la sostenibilidad y que
permitan como objetivo final satisfacer la demanda creciente de un mercado(…) cada vez
más segmentado y diferenciado” (Afanador, 1996).

b) El riesgo para el país: El resultado obtenido es alto, ya que este tipo de producción está
diseñada para brindar múltiples beneficios entre los cuales conviene señalar

los

beneficios a la sociedad en dimensiones complementarias como protección ambiental para
el clima mundial son solamente una parte de las enormes ventajas ambientales, beneficios
económicas puesto que pone en marcha estrategias de diferenciación que buscan un
incremento en los precios percibidos que se refleja en una mayor renta de los ganaderos y
así contribuir con el desarrollo sociales del medio rural, brinda alimentos frescos y
seguros para los consumidores (Bretscher, 2005; Rivas, 2011; Acosta, 2011); beneficios
que se encuentran encaminados con al uso armónico y perdurable de los recursos
naturales presentes en la producción y tener una visión integral de los mismo además que
promociona el “equilibrio entre la agricultura y la naturaleza, modo de producción
holístico, que promueve y estimula la salud de agroecosistemas, incluyendo la
biodiversidad, ciclos biológicos y actividad biológica del suelo” (Torre, 2007) ya que así
se “incrementa la diversidad tanto agro-ecosistema como de la producción obteniendo
como consecuencia mayor estabilidad ecológica”(Büchert, 2000), mejora las condiciones
del suelo (fertilidad, aumentando actividad biológica y reduciendo el peligro de erosión)
esta es la base para posteriormente obtener una buen aseguramiento alimenticio para los
animales del hato y el aprovechamiento eficiente por parte de estos, igualmente se busca
“proteger especies autóctonas, transformando los campos en verdaderas reservas
naturales” (Pedraza, 2002) (no se contamina el agua por el contrario “beneficia la recarga
de agua subterránea, beneficio que podría traducirse en pagos a los productos que
manejan

sistemas

ganaderos

amigables

con

el

ambiente

(Servicios
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ambientales)”(Villanueva, 2008), “respeta los mecanismos de la naturaleza para el
control de plagas y enfermedades” (Murgueitio, Cuartas y Naranjo, 2008) lo que
contribuye con el aprovechamiento racional de los recursos naturales protegiéndolos al
máximo y beneficiando-contribuyendo a la conservación de los ecosistemas ecológicos,
“generando soluciones para menguar la degradación del suelo, agua y aire” (Siavosh,
2009) con el fin de optimizar todos los proceso biológicos de la producción para estimular
diversidad biológica de todo el sistema, así como también los ciclos de nutrientes, de tal
forma que, se aplican tecnologías que “contribuyen a partir del conocimiento tradicional,
combinándolo con los elementos de la ciencia moderna” (Altieri, Nicholls, 2000)
adecuadas para la producción, que contribuyan con la conservación del medio ambiente
“asunto de responsabilidad social con nuestras generación y con las futuras”
(Murgueitio, Cuartas y Naranjo, 2008). Además de ser “para muchos pequeños y
medianos productores quizá la única esperanza se encuentre en las cada vez más claras
señales de la sociedad global que muestran un crecimiento emergente de mercados para
productos ecológicos, naturales o amigables con el ambiente. Más que mayores precios
por los productos, lo que se logrará son mercados estables y la rentabilidad estará en la
producción más económica por unidad de superficie y de empresa” (Murgueitio, 2011).
Contribuyendo o aportando un granito de arena, mediante la adopción de una sola
alternativa de agronegoció a todas las falencias que presenta actualmente el sector
agropecuario del país.

c) En cuanto a la fortaleza industrial: El resultado obtenido también es alto, y esto se debe
específicamente a que esta propuesta alternativa de agronegoció posee “impactos sociales
y económicos de resaltar y que juegan un papel crucial en la sustentabilidad agrario o
mayor renta para los productores agrarios, mayor empleo rural y mayor valor
nutricional de los productos alimenticios” (Xavier et al, 2002) igualmente proporciona
“trabajo bajo el concepto de producción sostenible y competitiva sin detrimento de los
recursos naturales en aras del crecimiento económico y del mejoramiento de la calidad
de vida de la población” (MADR, 2007) convirtiéndose en un gran oportunidad de
desarrollo sustentable para el sector rural de Colombia (alternativa viable para pequeños y
medianos productores) ya que logra “mejorar niveles de competitividad y condiciones de
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vida del medio rural” (Sepúlveda, 1999) y una “transformación de la ganadería en
actividades compatibles con el desarrollo socioeconómico e incrementando los beneficios
sociales como: generación de empleo, oferta alimentaria y distribución de riqueza”
(Murgueitio, 2008) parámetros necesarios para hacer de la vida en el campo algo mejor y
“la oportunidad de mayores ingresos para la economía campesina de países como
Colombia, la oportunidad de generar empleo para la población más vulnerable” (Orduz,
2003).

d) En cuanto a la variable de fortaleza financiera: También se obtiene como resultado
una alta ponderación y esto se ya debe a que: “Las rentas son siempre mayores en el
manejo ecológico que en el convencional” (Xavier et al, 2002) esto debido principalmente
a que “la demanda supera significativamente la oferta” (Büchert, 2000) por lo que se
presenta la “oportunidad de acceder a nuevos nichos de mercado” (Cardona, 2011) y a
que se presentan “mayores ingresos los que se deben a mejores precios de venta de la
leche y de los terneros, así como a las ayudas agroambientales” (Pérez et al, 2006)
creando nuevas oportunidad

ofrecidas por los mercados en la actualidad para los

productores.

La intersección que se puede observar, la que es dada como resultado de todos estos
factores corrobora la posición estratégica en este caso AGRESIVA, coincidiendo con el resultado
obtenido en la primera gráfica y por ende el análisis realizado de la misma.

4.2.4 Análisis Estructural:

La siguiente gráfica 17. se obtiene como resultado de la evaluación de diez (10) variables
estratégicas, en las cuales la propuesta se encamino hacia la selección cuatro de ellas, que son las
que influyen más en la alternativa de producción y son: Especifico de pequeños y medianos
productores, que el producto final posea valor agregado, que aumente la economía del productor
y que le proporcione sustentabilidad a la producción, ejes centrales de la propuesta y hacia
donde deben de ir encaminadas las estrategias para hacer de esta, una alternativa más viable y
competitiva en el sector agropecuario y así realizar una verdadera transformación de forma de
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obtener leche de mejor calidad completamente respaldada por su forma de producción; “tal
transformación solo se puede producir si somos capaces de comprender las contribuciones
potenciales de la agroecología y de incorporarlas a las estrategias de desarrollo rural” (Altieri
& Nicholls, 2000).

Gráfica 17. ESTRUCTURA DE LA ALTERNATIVA DE AGRONEGOCIO

Fuente: Construcciòn Propia.

Ya que en “un mundo donde la globalización y competitividad constituyen la regla, el
progreso exige que el desarrollo encuentre esferas en las que sea considerablemente mejores que
sus competidores, por tener una fuerza de trabajo mejor preparada o recursos naturales
favorables Salam 1989” citado por (Fadalgo, 2009), hay que considerar alternativas como la
producción de leche ecológica que posee “bases científicas y metodológicas para una nueva
revolución agraria encaminada a dejar atrás los actuales sistemas alimentarios” (Altieri et al,
2011), que es un forma para “encontrar la semilla de un modelo de reconciliación de los seres
humanos entre sí, de ellos con la naturaleza y de ésta con el modelo de desarrollo” (León, 2007),
siendo así una opción viable de arte y ciencia que se emplea para generar beneficios
agroecológicos que posee igualmente una “visión holística de planeación, manejo y estructura de
los ecosistemas” (Restrepo, 2012) que “combinan tradición, innovación y ciencia para favorecer
el medio ambiente que compartimos y promover relaciones justas y una buena calidad de vida
para todos los que participan en ella” (Secretaría General de la Comunidad Andina, 2011), que
proporciona al mercado “alimentos saludables, de mejor calidad sin ningún tipo de
contaminantes y obtenidos mediante trabajos sustentable” (Büchert, 2000), innocuos, sanos y
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contribuye a “mantener la salud del medio ambiente es mantener la salud de todos los seres
vivos que dentro de él estamos” (Lince, 2009). Opciones que brindan una “apertura para defender
la vida, ampliar horizontes y ayudar en la cura de un ambiente” resquebrajado por las tecnologías
adoptadas en las producciones convencionales generando “un ambiente sano y una adecuada
disponibilidad de recursos son esenciales para el bienestar de las futuras generaciones, el cual
podrá verse seriamente comprometido si se mantiene el actual ritmo de sobreexplotación de los
recursos y deterioro ambiental” (Steinfeld et al, 2009).

Para cumplir con estas cuatro variables estratégicas: Especifico de pequeños y medianos
productores, que el producto final posea valor agregado, que aumente la economía del productor
y que le proporcione sustentabilidad a la producción; se plantearon actores que se encuentran
implicados en la realización de las mismas, entre los que se encuentran:

Tabla 25. POSIBLES ACTORES IMPLICADOS EN EL PROCESO DE LA PUESTA EN
MARCHA DEL MODELO LECHERÍA ECOLÓGICA
Propietarios
Empleados
Consumidores
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Gobierno departamental
Intermediarios
ONG`s
Certificadores
Asistentes Técnicos
Competencia
Fuente: Construcción Propia.

Actores que pudieran influir en el proceso de ejecución exitosa de la propuesta de acuerdo
a su poder; según los resultados obtenidos por la siguiente gráfica 18., se llega a la conclusión
que solo dos actores no tienen alta influencia en el desarrollo de las estrategias y son los que se
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encuentran identificados sobre o por debajo de la línea; por el contrario, el actor que más
importancia tiene es este proceso de implementación de esta alternativa productiva, son los
asistentes técnicos (encerrado en el círculo morado), ya que son estos los llamados a plantearle
las pautas y direccionar los modelos para los pequeños y medianos productores de esta nueva
propuesta alternativa, y por ende guiar y acompañar cada uno de los pasos que se realizan durante
el proceso de producción y conversión de lechería ecológica para que esta concluya con existo en
un agronegocio sustentable para los mismos.

Gráfica 18. INFLUENCIA DE LOS ACTORES EN EL PROCESO DE EJECUCIÓN DE LA
PROPUESTA

Fuente: Construcción Propia.

Para cada una de las variables estratégicas anteriormente mencionadas, se plantea un reto
específico (Tabla 26.), mediante los cuales se pretenden llegar a contribuir con el desarrollo del
sector.
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Tabla 26. RETOS PARA LA EJECUCION DEL MODELO
VARIABLES ESTRATEGICAS

RETO

Especifico de pequeños y medianos

Llegar a que, un porcentaje significativo de pequeños y medianos productores

productores

poseean producciones altamente competitivas.

Posee valor agregado

Lograr que los productos provenientes de dichas producciones posean valor
agregado intrinseco por su forma de produccion sino tambien lograr certificarlo.

Aumento economia del productor

Al certificar la leche como ecologica, se aumenta la rentabilidad del productor,
por ello se pretende tener una prioridad en el proceso de certificacion para poder
asi lograr un aumento significativo en los precios de venta y asi mejorar el
bienestar de los productores y por ende contribuir con el desarrollo rural y del
sector.

Proporciona sustentabilidad

Brindar la posibilidad a los productores de poseer una produccion autosuficiente
y ambientalmente amigable por un largo periodo de tiempo (generaciones
futuras).

Fuente: Construcción Propia.

Estos retos se plantaron basados en los argumentos y justificaciones bibliográficas
expuestas en los análisis de las anteriores gráficas.

4.2.5

Otras posibles estrategias:

La producción de leche ecológicas es una propuesta innovadora la cual administra el
sistema productivo como un todo, integrando los elementos que la componen: tierra, animales y
plantas; fue creada como una opción de vida en respuesta global a la crisis agraria actual
generada por los modelos de producción convencionales que contribuyen día a día con las
externalidades sociales y ambientales, por ello lo que se busca con este tipo de producción es una
globalización sustentable que se base en los pilares de desarrollo económico, social y ambiental,
conservando la biodiversidad (manteniendo o incrementando la fertilidad de los suelos y la
diversidad biológica) con prácticas que restituyen, mantienen y estimula la armonía ecológica de
forma tal que: El ser humano saca usufructo del ecosistema pero siempre velando que durante su
desarrollo se conserven sus ciclos naturales, manteniendo un equilibrio constante con la
naturaleza y lo que se convierte en un instrumento clave para dar respuesta a la demanda cada vez
mayor de bienes y servicios medio ambientales.
“El direccionamiento de los procesos productivos depende en gran medida de la
capacidad que se tenga para anticipar los cambios y construir de manera prospectiva el futuro”
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(Mojica et al, 2007) por ello tras a ver realizado un previo análisis de perspectivas de futuro del
sector, ya que “El recorrido futurista por los meandros del sector lácteo colombiano pone al
descubierto el enfoque prospectivo estratégico por medio del cual iluminamos el presente con la
luz del futuro. Asimismo, nos señala que si bien el mañana depende en gran parte de nuestras
acciones, es primordial conocer las reglas de juego mundiales y, por lo tanto, asociar nuestras
fuerzas con las condiciones del cambio mundial” (Mojica, 2010) a continuación se describe un
diagrama en el que se exponen otro tipo de estrategias específicas las cuales “deben ajustarse al
tipo de ganadería y a cada región. También deben contribuir a atenuar los impactos generados
sobre el agua, suelo, aire, energía y biodiversidad, y al mismo tiempo, incrementar los beneficios
sociales como generación de empleo, oferta alimentaria y la distribución de la riqueza”
(Murgueitio) y que se podrían desarrollar con el fin de tener éxito en la puesta en marcha de la
producción de lechería ecológica para complementar las anteriormente descritas en el análisis
estructural.

Gráfica 19. ESTRATEGIAS PARA LA EJECUCIÓN EXITOSA DE LA ALTERNATIVA DE LECHERIA
ECOLOGICA COMO AGRONEGOCIO SUSTENTABLE PARA PEQUEÑOS Y MEDIANOS PRODUCTORES 105

Fuente: Elaboracion Propia.
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4.2.6

Perspectiva de la propuesta de lechería ecológica como una alternativa de
agronegocio sustentable para los pequeños y medianos productores de leche bovina
del país:

Gracias a lo analizado y a las justificaciones – argumentos bibliográficos citados durante
todo el trabajo y “teniendo en cuenta que el Holismo es la doctrina que considera que una
realidad compleja no se reduce a la suma de sus elementos, sino que constituye un sistema global
regido por leyes globales, la agricultura ecológica se basa en considerar la producción agrícola
como la integración de todos los elementos que la componen: la tierra, los animales y las
plantas” (Torre, 2007); “existen motivos de peso para promover este tipo de alternativas: su
mejor adaptación a los pequeños productores, la conservación de los recursos naturales, la
disminución de la contaminación por agrotóxicos, la conservación de la biodiversidad, entre
otros” (Gómez, 2000) hacen de esta alternativa de agronegocio sustentable una propuesta
enteramente viable y es por ello, que considero que para el futuro productivo del el sector
pecuario de este país, la alternativa que se plantea esta muy encaminada y direccionada hacia un
norte correcto, ya que “se presenta como un modelo de futuro y, por tanto, merecedora de todo el
apoyo para su expansión” (COAG, 2003). Igualmente considero que será un hecho, por estar
dirigido a los pequeños y medianos productores (mayoría en nuestra nación) siendo una
“oportunidad de desarrollo sostenible para el sector rural de nuestro país” (MADR, 2007) que
día a día tomara más fuerza, además porque trae consigo beneficios medio ambientales,
económicos y sociales que son pilares fundamentales que logran que el proceso productivo sea
sustentable y económicamente viable, con el fin de garantizar un desarrollo agropecuario
autodependiente, productivo, equitativo, eficaz y eficiente para las familias rurales Colombianas,
en búsqueda de mejorar su economía, bienestar y hacer del agro un sector competitivo,
promisorio y emprendedor en los diferentes escenarios nacionales e internacionales “conquistar
con inteligencia y tesón nuestro lugar en el mundo” FIDEL CASTRO 1992.

El reto es asumir nuestras producciones lecheras como empresas más competitivas,
capaces de identificar, aprovechar y satisfacer las necesidades del mercado, haciendo uso de los
recursos y capacidades existentes, volvernos cada vez más eficientes de forma sustentable y sin
tener temor al cambio, haciendo así del agro un sector más promisorio y más competitivo en los
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diferentes escenarios nacionales e internacionales, detectando eficazmente las oportunidades que
nos brinda el mercado actual y que “los empresarios del agro actuén de inmediato, con decisión,
creatividad e innovación para ser diferente de la competencia, para que sus productos obtengan
valor agregado” (Arias, 2009) “Por tanto, la agricultura tiene ante sí el desafío no sólo de
alcanzar una posición más competitiva sino de acogerse al marco de acción del desarrollo
sustentable” (Sepúlveda, 1999); para “vislumbrar retos de futuro que plantee el despertar de
este país” (Martínez) y así poder, ir convirtiendo cada uno de los cambios en un éxito
protagónico para el sector agropecuario. Si somos el tercer país con mayor biodiversidad en el
mundo (mucha tierra para producir), tenemos tasas altas de desempleo (muchas manos para
trabajar), tenemos el clima ideal (producción constante durante todo el año) sin tener limitaciones
como muchos otros países y la posibilidad de aprovechamiento de las altas demandas y las
tendencias que presenta este mundo cada día más globalizad que hace que se continue
“adoptando una actitud propositiva frente a vías de solución para una interacción más amable
con la naturaleza” (Murgueito Cuartas y Naranjo, 2008) no se debe de dudar en realizar el
cambio ya que “la competitividad se instaura como condición necesaria para que una unidad
económica pueda insertarse, y mantenerse, en los mercados internacionales. Tal condición
constituye, a su vez, un reto para la agricultura” (Sepulveda, 1999).

Igualmente, con el trascurrir de los días la gente (los consumidores) irán tomando más
consciencia a nivel nacional de la necesidad de contribuir con la conservación del medio
ambiente, consumir alimentos sanos, de mejor calidad y encontraran en un producto proveniente
de este tipo de producción, la primera opción en el momento de comprar alimentos para llevar a
sus hogares, considerando lo anteriormente expuesto se vuelve gratificante tanto Producir y
Conservar como el Comprar y Contribuir. Solo nos queda prepararnos y comprometernos para
enfrentar con decisión y astucia este desafío que haga de este “mosaico tropical” un real
protagonista “hechos que contribuirán con la paz y el desarrollo que merece un país como
Colombia” (Escobar).

“Vale más actuar ahora que pagar una deuda mayor en el futuro”. Citado por (Bretscher,
2005)
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V. CONCLUSIONES

Después de haber realizado un recorrido teórico (bibliográfico, argumentativo, descriptivo y por
ultimo demostrativo y propositivo) por el modelo de producción láctea de origen bovino
convencional (Capitulo 1), de describir uno a uno sus factores limitantes y daños causados a la
sociedad, medio ambiente y por ende la propia economía del sector, de describir que es la
lechería ecológica con sus virtudes y limitantes y la importancia de la certificación del producto y
proceso (Capítulos 2), de realizar un paralelo económico, medio ambiental y social entre los dos
tipos de producción (Capitulo 3) describiendo las ventajas y desventajas que presenta cada uno de
los modelos productivos sobre el otro, y por ultimo demostrar por qué el objetivo de toda esta
recopilación bibliográfica para proponer un modelo alternativo de producción de leche bovina
para pequeños y medianos productores (Capitulo 4), se puede concluir que:
•

El panorama actual del sector lechero no es muy promisorio, no solo porque se encuentra
con un estancamiento económico sino porque genera multiples problemas medio
ambientales originados por el hombre y que presenta diversas consecuencias que resultan
negativamente sobre él y su futura subsistencia. generados en si, por la presión social del
modelo agropecuario de producir cada vez mas sin importar como, para la población
creciente, escudándose en el tema de seguridad alimentaria para intoxicar y degradar cada
uno de los recursos naturales; si solo se hubiesen detenido a pensar por un momento que
el suelo, el agua, la fauna y la flora (todo nuestro ecosistema) no son recursos renovables,
que si abusamos no recuperamos, que necesitamos producir alimentos no solo de forma
momentánea sino por el resto de nuestras vidas y de las generaciones venideras, nuestra
actualidad sería muy diferente.

•

“Hacia el final de su vida, el padre de la agricultura química, realiza una poco conocida
revisión de sus ideas: “He pecado contra la sabiduría del creador y, con justicia, he sido
castigado. Deseaba mejorar su trabajo porque, en mi ceguera, creí que había sido
olvidado un eslabón en la sorprendente cadena de leyes que gobiernan y renuevan
constantemente la vida sobre la superficie de la Tierra. Me pareció que un débil e
insignificante hombre debía reparar este error. Justus vonLiebig, 1865” citado por
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(Gómez, 2000) si una persona como estas, cae en cuenta del garrafal error que es seguir
produciendo los alimentos que consumimos con el uso excesivo de agroquímicos y
dependencia total de los mismos para producir más cantidad y “más calidad” (mas
grandes y bonitos exteriormente pero con trazas de químicos o sintéticos), cualquiera de
los productores del sector a cabeza de cualquier tipo de producción puede reflexionar y
cambiar de opinión frente a la forma de producir alimentos y de ofrecer alimentos
realmente sanos y seguros al mercado de consumidores.
•

La leche es uno de los principales alimentos dentro de la canasta familiar por su
componente proteico, de manera que muestra que la producción de leche es indispensable
para cubrir la demanda requerida por los consumidores y la población creciente y como se
describió aun más en los países en desarrollo.

•

El sector lechero en Colombia tiene todas las características (vocación lechera, tierras,
clima, producción permanente de pasturas, disponibilidad de agua y excelente diversidad
genética) que le permiten poder ser un real protagonista de la economía del país, por lo
tanto solo debe buscar y encontrar alternativas viables de producción que defiendan la
vida, amplíen horizontes y ayuden en la cura de un ambiente, y así prepararse para una
adecuada batalla en el mercado de alimentos.

•

La lechería Ecológica es una excelente alternativa de agronegocio para los pequeños y
medianos productores ya que como se sustento anteriormente no solo es viable porque
mitiga los daños medio ambientales causados por los modelos de producción
convencionales sino también porque: Es en pocas palabras un modelo de producción
diferente que combina la tradición, innovación y ciencia para favorecer el medio ambiente
(conservación y uso sostenible de la biodiversidad y de los recursos naturales, seguridad
alimentaria, equidad social, relaciones justas y una buena calidad de vida y desarrollo
sostenible) que pueden contribuir hasta en los procesos de paz nacional. Con carta abierta
a un mercado nacional e internacional carente y en busca de este tipo de productos
(saludables, de mejor calidad sin ningún tipo de contaminantes y obtenidos mediante
trabajos sustentable innocuos y sanos) y contribuyendo así con la mejora substancial de la
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economía del sector convirtiéndolo en un real protagonista de cambio y por ende poner un
granito de arena al desarrollo del país.
•

Se debe considerar la lechería ecológica no solo como un simple componente de
desarrollo rural que vendría a responder a las nuevas demandas ambientalistas, sino q
debe de vislumbrarse en este sistema de producción como un sistema con implicaciones
en el ámbito ecológico, político, económico y cultural. Los impactos sociales y
económicos derivados del modelo de producción ecológica, sirven para resaltar el papel
crucial que juega la sustentabilidad agraria, los cuales son de tres tipo: mayor ganancia
para los productores, mayor empleo rural, mayor valor nutricional de los productos
alimenticios sin contar que se produce de forma amigable con el medio ambiente y
contribuyendo con su conservación.

•

Las condiciones están dadas para que los pequeños y medianos productores de leche
bovina del país, no solo puedan superar la crisis aprovechando los recursos existentes,
sino que además pueda lograr aumentos notables de los índices de competitividad para un
sector que tiene todo el potencial de convertirse en el mayor impulsor de la economía
colombiana frente a un panorama creciente de incertidumbre. Y así mediante una nueva
mentalidad de producción, de promoción, comercialización y de acompañamiento; se
puede hacer del sector agropecuario, un sector promisorio para el país que en este
momento carece de tantas oportunidades de trabajo y de alternativas viables para generar
en los pequeños y medianos productores un mejor mañana con mayores beneficios para
productores, medio ambiente y consumidores.

•

Se debe tener completamente claro que no solo es producir de manera ecológica, sino que
si que pretende no solo contribuir con la conservación del medio ambiente sino también
generar mayor índices de rentabilidad hay que certificar los productos y los procesos
productivos; certificar un producto o un proceso, significa abrirse muchas puertas en el
mercado de consumo, porque con los productos (alimentos) certificados tiene ante los
clientes la prueba fidedigna de que sus productos son totalmente ecológicos, lo que marca
la pauta y la diferenciación ante los mismos productos pero de origen convencional.
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•

Es claro que existen limitantes en el proceso de conversión como se describieron durante
el desarrollo de los capítulos pero hay que empezar a pensar en la seguridad alimentaria
de las generaciones venideras y la única forma de asegurar dicho proceso, es producir
conservando los recursos que generan los alimentos, además que son más los factores
benéficos que tren consigo esta alternativa de producción que las mismas limitaciones.
Cabe anotar que son de gran influencia las limitaciones que se presentan a nivel de
políticas agropecuarias, pero mientras el gobierno refuerza este tipo de políticas y las
promociona y hace hincapié importante con ayudas o estrategias de gobierno, los
productores por su parte pueden ir tomando la iniciativa de tomar esta tendencia mundial
de producción como propia.

Por último, solo me resta unirme a la siguiente afirmación: “Es increíble que la naturaleza pida
a gritos ayuda, pero más increíble es que muy pocos la escuchen” (Anónimo).
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ANEXOS I
PRODUCCION DE LECHE 1995 – 2007 EN MILES DE TONELADAS
ZONA
TOTAL MUNDIAL
Países Desarrollados
Antiguas Economías de Planificación
Centralizada
Albania
Armenia
Azerbaiyán
Belarús
Bosnia y Herzegovina
Bulgaria
Croacia
Eslovaquia
Eslovenia
Estonia
Ex República Yugoslava de Macedonia
Federación de Rusia
Georgia
Hungría
Kazajstán
Kirguistán
Letonia
Lituania
Montenegro
Polonia
Republica Checa
Republica de Moldova
Rumania
Serbia
Serbia y Montenegro
Tayikistán
Turkmenistán
Ucrania
Uzbekistán

ZONA
TOTAL MUNDIAL
Otros Países Desarrollados
Alemania
Australia
Austria
Bélgica
Bélgica - Luxemburgo
Canadá
Dinamarca
España
Estado Unidos de América
Finlandia
Francia
Grecia
Irlanda
Islandia
Israel
Italia
Japón
Luxemburgo
Malta
Noruega
Nueva Zelandia
Paises Bajos
Portugal
Reino Unido
Suecia
Suiza

1995 (MILES DE TON)
540.207
345.533
107.554

2007 (MILES DE TON)
671.274
357.774
101.505

CRECIMIENTO ANUAL (%)
1,8
0.3
-0.5

968
428
827
5.070
372
1.448
598
1.205
610
709
204
39.305
475
1.992
4.619
864
948
1828

1.064
636
1.328
5-909
607
1.327
883
1.018
656
606
452
32.206
758
1.807
5.073
1.241
842
2.004
194
11.823
2.707
604
5.926
1.716

0.8
3.4
4.0
1.3
4.2
-0.7
3.3
-1.4
0.6
-1.3
6.9
-1.6
4.0
-0.8
0.8
3.1
-1.0
0.8

584
1.333
12.552
5.658

3.6
5.2
-2.6
2.8

2007 (MILES DE TON)
671.274
256.268
27.935
10.350
3.167
3.000

CRECIMIENTO ANUAL (%)
1,8
0.6
-0.2
1.7
0.0

8.000
4.600
7.565
84.189
2.300
24.549
2.030
5.200
115
1.220
11.865
8.140
313
44
1.572
15.842
10.750
2.049
14.450
3.000
4.024

0.1
-0.1
0.9
1.5
-0.6
-0.5
0.2
-0.2
0.7
0.1
-0.3
-0.2

11.644
3.143
837
5.021
1.997
382
727
17.274
4.057

1995 (MILES DE TON)
540.207
237.979
28.629
8.460
3.168
3.644
7.920
4.676
6.762
70.439
2.468
26.093
1.971
5.347
106
1.200
12.260
8.382
26
1.934
9.285
11.294
1.837
14.844
3.304
3.929

0.1
-1.2
-2.7
1.4

4.4
-1.7
4.6
-0.4
0.9
-0.2
-0.8
0.2
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ZONA

1995 (MILES DE TON)

2007 (MILES DE TON)

TOTAL MUNDIAL
Países En Desarrollados
África Subsahariana
Angola
Benin
Botswana
Burkina Faso
Burundi
Cabo Verde
Camerún
Chad
Comoras
Congo
Côte d´lvoire
Eritrea
Etiopía
Gabón
Gambia
Ghana
Guinea
Guinea – Bissau
Kenya
Lesotho
Liberia
Madagascar
Malawi
Malí
Mauricio
Mauritania
Mozambique
Namibia
Niger
Nigeria
República Centroafricana
República Democrática del
Congo
República
Unida
de
Tanzania
Rwanda
Santo Tomé y Príncipe
Senegal
Seychelles
Sierra Leona
Somalia
Sudáfrica
Sudán
Swazilandia
Togo
Uganda
Zambia
Zimbabwe

540.207
194.675
17.635
147
24
109
140
37
7
183
172
4
1
22
27
1.022
1
7
25
62
17
2.157
27
1
510
32
426
8
284
66
74
286
380
50
7

671.274
313.500
24.319
195
37
106
234
26
12
189
256
5
1
25
57
1.816
2
8
37
105
20
3.672
25
1
520
36
636
4
355
69
110
339
468
65
5

CRECIMIENTO ANUAL
(%)
1.8
4.1
2.7
2.4
3.8
-0.2
4.4
-2.9
4.5
0.3
3.4
0.3
0.8
1.0
1.6
4.9
1.0
0.6
3.2
4.5
1.4
4.5
-0.6
0.3
0.2
1.0
3.4
-6.2
1.9
0.4
3.4
1.4
1.8
2.2
-2.5

684

955

2.8

94
0
106
0
19
2.220
2.794
4.452
36
8
458
81
350

144
0
121
0
17
2.166
3.000
7.324
39
10
795
65
250

3.7
1.0
1.1
-1.9
-0.7
-0.2
0.6
4.2
0.6
1.7
4.7
-1.8
-2.8
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ZONA

1995 (MILES DE TON)

2007 (MILES DE TON)

TOTAL MUNDIAL
Países En Desarrollados
América Latina y El Caribe
Antigua y Barbuda
Antillas Neerlandesas
Argentina
Bahamas
Barbados
Belice
Bolivia (Estado Plurinacional)
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Dominica
Ecuador
El Salvador
Granada
Guatemala
Guyana
Haiti
Honduras
Jamaica
México
Nicaragua
Panamá
Paraguay
Perú
República Dominicana
Saint Kitts y Nevis
San Vicente y Las Granadinas
Santa Lucia
Suriname
Trinidad y Tobago
Uruguay
Venezuela
(República
Bolivariana)

540.207
194.675
49.768
6
0
8.771
2
8
1
233
17.126
1.900
5.078
583
639
6
1.935
291
1
308
13
57
444
168
7.538
188
155
358
877
385

671.274
313.500
68.733
5
0
10.500
2
7
4
361
25.464
2.460
6.800
790
422
6
2.609
495
1
294
30
70
1.800
187
9.764
646
187
375
1.521
872

CRECIMIENTO ANUAL
(%)
1,8
4.1
2.7
-0.9
1.9
1.5
0.7
-1.1
8.8
3.7
3.4
2.2
2.5
2.6
-3.4
0.0
2.5
4.5
0.0
-0.4
7.2
1.6
12.4
0.9
2.2
10.9
1.6
0.4
4.7
7.0

1
1
18
8
1.254
1.413

1
1
9
11
1.650
1.390

-0.4
-0.8
-6.1
1.5
2.3
-0.1

ZONA

1995 (MILES DE TON)

2007 (MILES DE TON)

540.207
194.675
87.655
1.985
65.368
1.008
19.006
288

671.274
313.500
140.614
2.888
102.923
1.397
33.230
176

CRECIMIENTO ANUAL
(%)
1,8
4.1
4.0
3.2
3.9
2.8
4.8
-4.0

TOTAL MUNDIAL
Países En Desarrollados
Asia Meridional
Bangladesh
India
Nepal
Pakistán
Sri Lanka
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ZONA
TOTAL MUNDIAL
Países En Desarrollados
Asia Oriental y Sudoriental
Brunei Darussalam
Camboya
China Continental
China, RAE de Hong Kong
China, RAE de Macao
Filipinas
Indonesia
Malasia
Mongolia
Myanmar
República de Corea
República Democrática
Popular Lao
República Popular
Democrática de Corea
Singapur
Tailandia
Taiwan Provincia de China
Timor – Leste
Viet Nam

ZONA
TOTAL MUNDIAL
Países En Desarrollados
Cercano Oriente y África del
Norte
Afganistán
Arabia Saudita
Argelia
Bahrein
Chipre
Egipto
Emiratos Árabes Unidos
Irán (República Islámica)
Iraq
Jamahiriya Árabe Libia
Jordania
Kuwait
Líbano
Marruecos
Omán
República Árabe Siria
Territorio Palestino Ocupado
Túnez
Turquía
Yemen

1995 (MILES DE TON)

2007 (MILES DE TON)

540.207
194.675
13.627
0.0
19
9.112
0.4

671.274
313.500
42.909
0.1
24
36.770
0.1

CRECIMIENTO ANUAL
(%)
1,8
4.1
10.0
5.4
1.8
12.3
-11.4

12
731
45
337
556
2.005
6

13
993
47
400
1.120
2.145
7

0.3
2.6
0.4
1.4
6.0
0.6
1.7

85

90

0.5

307
345
1
66

684
343
0
274

6.9
-0.1
-8.4
12.6

1995 (MILES DE
TON)
540.207
194.675
25.442

2007 (MILES DE
TON)
671.274
313.500
36.413

CRECIMIENTO ANUAL
(%)
1,8
4.1
3.0

1.365
662
1.168
16
181
2.732
59
4.540
341
159
148
35
208
920
94
1.414

2.288
1.242
1.647
11
202
4.608
100
7.596
630
203
313
45
241
1.565
136
1.977
204
1.012
12.075
318

4.4
5.4
2.9
-3.4
0.9
4.5
4.4
4.4
5.2
2.1
6.4
2.1
1.3
4.5
3.2
2.8

591
10.602
207

Fuente: Construcción Propia Basado en (FAO, 2009)

4.6
1.1
3.7
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ANEXOS II
CONSUMO PER CÁPITA DE LECHE 1995-2005
ZONA
TOTAL MUNDIAL
Países Desarrollados
Antiguas Economías de Planificación
Centralizadas
Albania
Armenia
Azerbaiyán
Belarús
Bosnia y Herzegovina
Bulgaria
Croacia
Eslovaquia
Eslovenia
Estonia
Ex República Yugoslava de Macedonia
Federación de Rusia
Georgia
Hungría
Kazajstán
Kirguistán
Letonia
Lituania
Polonia
Republica Checa
Republica de Moldova
Rumania
Serbia y Montenegro
Tayikistán
Turkmenistán
Ucrania
Uzbekistán

ZONA
TOTAL MUNDIAL
Otros Países Desarrollados
Alemania
Australia
Austria
Bélgica
Bélgica - Luxemburgo
Canadá
Dinamarca
España
Estado Unidos de América
Finlandia
Francia
Grecia
Irlanda
Islandia
Israel
Italia
Japón
Luxemburgo
Malta
Noruega
Nueva Zelandia
Países Bajos
Portugal
Reino Unido
Suecia
Suiza

1995 (kg/persona/año)
75.6
198.3
156.6

2005 (kg/persona/año)
82.1
207.7
176.0

CRECIMIENTO ANUAL (%)
0.8
0.5
1.2

289.8
70.8
98.5
252.0
97.3
157.8
163.0
136.0
208.5
273.3
103.9
129.0
90.0
155.3
171.0
172.4
243.4
140.8
194.3
200.9
140.0
194.6
151.3
67.0
127.5
180.8
162.6

296.4
107.5
132.3
191.9
172.6
158.0
197.2
125.8
253.1
254.6
127.4
168.8
149.1

0.2
4.3
3.0
-2.7
5.9
0.0
1.9
-0.8
2.0
-0.7
2.1
2.7
5.2

245.7
202.9
280.1
230.6
178.7
195.7
158.0
246.5
161.9
81.8
146.9
162.7
157.8

3.7
1.6
1.4
5.1
-0.8
-0.3
1.2
2.4
0.7
2.0
1.4
-1.0
-0.3

1995 (kg/persona/año)
75.6
218.7
238.2
246.6
271.0

2005 (kg/persona/año)
82.1
221.8
248.7
233.9
226.6
244.5

CRECIMIENTO ANUAL (%)
0.8
0.1
0.4
-0.5
-1.8

201.2
296.8
160.4
256.5
339.3
263.3
271.3
254.5
233.7
183.9
252.1
64.5
316.5
186.5
260.4
92.0
313.2
216.5
248.9
367.7
302.6

-0.2
1.6
-0.1
-0.1
-0.6
-0.2
0.5
0.3
-0.9
-1.7
0.8
-0.6

200.9
204.7
253.8
162.0
258.2
361.5
269.5
257.3
246.7
256.6
218.0
232.2
68.3
172.5
263.9
103.9
365.8
168.8
216.1
346.8
319.4

0.8
-0.1
-1.2
-1.5
2.5
1.4
0.6
-0.5

128
ZONA
TOTAL MUNDIAL
Países En Desarrollados
África Subsahariana
Angola
Benin
Botswana
Burkina Faso
Burundi
Cabo Verde
Camerún
Chad
Comoras
Congo
Côte d´lvoire
Djibouti
Eritrea
Etiopía
Gabón
Gambia
Ghana
Guinea
Guinea – Bissau
Kenya
Lesotho
Liberia
Madagascar
Malawi
Malí
Mauricio
Mauritania
Mozambique
Namibia
Niger
Nigeria
República Centroafricana
República Democrática del
Congo
República
Unida
de
Tanzania
Rwanda
Santo Tomé y Príncipe
Senegal
Seychelles
Sierra Leona
Somalia
Sudáfrica
Sudán
Swazilandia
Togo
Uganda
Zambia
Zimbabwe

1995 (kg/persona/año)
75.6
41.1
27.9
18.6
6.2
113.7
18.1
7.1
88.7
14.4
23.0
11.8
10.1
8.5
58.2
16.9
16.3
26.1
14.6
2.8
14.2
16.5
73.5
18.2
3.4
35.6
3.7
52.7
110.8
145.4
6.9
38.1
33.1
12.4
14.2
0.9

2005 (kg/persona/año)
82.1
50.5
30.1
12.8
8.8
82.3
16.3
3.5
94.6
13.7
22.5
9.0
20.9
10.0
53.1
13.1
22.4
37.5
19.9
7.2
13.1
13.2
75.8
19.5
3.8
27.6
5.1
56.7
118.1
151.4
4.5
82.6
29.6
6.2
16.2
1.3

CRECIMIENTO ANUAL (%)
0.8
2.1
0.7
-3.7
3.6
-3.2
-1.0
-6.9
0.6
-0.5
-0.2
-2.7
7.5
1.6
-0.9
-2.5
3.2
3.7
3.1
10.0
-0.8
-2.2
0.3
0.7
1.1
-2.5
3.1
0.7
0.6
0.4
-4.2
8.1
-1.1
-6.6
1.4
3.2

22.7

24.3

0.7

18.1
11.3
26.5
95.3
6.4
247.5
56.1
141.8
43.0
5.2
21.2
8.9
17.4

15.4
34.7
26.6
78.8
4.2
191.4
54.1
202.7
82.3
4.3
24.3
7.4
17.1

-1.6
11.8
0.1
-1.9
-4.0
-2.5
-0.4
3.6
6.7
-1.8
1.4
-1.8
-0.2
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ZONA
TOTAL MUNDIAL
Países En Desarrollados
América Latina y El Caribe
Antigua y Barbuda
Antillas Neerlandesas
Argentina
Bahamas
Barbados
Belice
Bolivia (Estado Plurinacional)
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Dominica
Ecuador
El Salvador
Granada
Guatemala
Guyana
Haiti
Honduras
Jamaica
México
Nicaragua
Panamá
Paraguay
Perú
República Dominicana
Saint Kitts y Nevis
San
Vicente
y
Las
Granadinas
Santa Lucia
Suriname
Trinidad y Tobago
Uruguay
Venezuela
(República
Bolivariana)

1995 (kg/persona/año)
75.6
41.1
106.1
142.7
164.4
211.5
102.0
99.8
84.4
35.7
114.7
120.4
110.2
158.5
95.0
141.1
97.5
74.8
95.3
41.1
61.6
15.8
90.0
107.7
94.5
43.0
59.5
82.5
51.0
75.9
80.5
54.9

2005 (kg/persona/año)
82.1
50.5
109.7
136.9
130.9
186.1
70.5
116.2
92.9
41.0
120.8
104.3
120.3
164.7
73.0
147.2
94.0
102.6
140.6
42.2
161.3
13.3
105.9
109.0
117.1
87.4
67.5
63.9
49.9
80.7
85.5
73.5

CRECIMIENTO ANUAL (%)
0.8
2.1
0.3
-0.4
-2.3
-1.3
-3.6
1.5
1.0
1.4
0.5
-1.4
0.9
0.4
-2.6
0.4
-0.4
3.2
4.0
0.3
10.1
-1.7
1.6
0.1
2.2
7.4
1.3
-2.5
-0.2
0.6
0.6
3.0

99.8
57.8
103.5
196.2
89.4

111.0
44.5
99.5
150.0
68.2

1.1
-2.6
-0.4
-2.6
-2.7

ZONA
TOTAL MUNDIAL
Países En Desarrollados
Asia Meridional
Bangladesh
India
Maldivas
Nepal
Pakistán
Sri Lanka

1995 (kg/persona/año)
75.6
41.1
59.8
13.1
57.7
45.0
36.4
126.1
31.5

2005 (kg/persona/año)
82.1
50.5
69.5
15.1
65.2
90.8
40.7
158.3
30.8

CRECIMIENTO ANUAL (%)
0.8
2.1
1.5
1.4
1.2
7.3
1.1
2.3
-0.2
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ZONA
TOTAL MUNDIAL
Países En Desarrollados
Asia Oriental y Sudoriental
Brunei Darussalam
Camboya
China Continental
China, RAE de Hong Kong
China, RAE de Macao
Indonesia
Malasia
Mongolia
Myanmar
República de Corea
República Democrática
Popular Lao
República Popular
Democrática de Corea
Singapur
Tailandia
Taiwan Provincia de China
Timor – Leste
Viet Nam

1995 (kg/persona/año)
75.6
41.1
9.1
78.9
4.7
6.6
60.5
53.6
7.4
60.2
106.5
13.9
20.5
4.6

2005 (kg/persona/año)
82.1
50.5
21.0
138.8
5.5
23.2
58.2
55.9
9.5
44.8
126.6
22.3
26.8
5.1

CRECIMIENTO ANUAL (%)
0.8
2.1
8.7
5.8
1.5
13.4
-0.4
0.4
2.5
-2.9
1.7
4.9
2.7
0.9

3.7

4.8

2.5

22.0
26.4
51.5
11.7
4.0

16.0
26.0
35.6
24.7
11.2

-3.1
-0.2
-3.6
7.8
11.0

ZONA
TOTAL MUNDIAL
Países En Desarrollados
Cercano Oriente y África
del Norte
Afganistán
Arabia Saudita
Argelia
Chipre
Egipto
Emiratos Árabes Unidos
Irán (República Islámica)
Iraq
Jamahiriya Árabe Libia
Jordania
Kuwait
Líbano
Marruecos
República Árabe Siria
Territorio Palestino Ocupado
Túnez
Turquía
Yemen

1995 (kg/persona/año)
75.6
41.1
74.8

2005 (kg/persona/año)
82.1
50.5
81.6

CRECIMIENTO ANUAL (%)
0.8
2.1
0.9

68.2
70.8
102.8
176.4
40.9
141.7
53.7
17.2
86.5
64.7
175.4
94.8
32.9
85.2

63.0
85.5
119.2
162.8
50.6
97.0
70.5
42.9
110.5
65.4
82.4
110.0
38.1
104.9
56.2
98.4
125.3
36.5

-0.8
1.9
1.5
-0.8
2.2
-3.7
2.8
9.6
2.5
0.1
-7.3
1.5
1.5
2.1

78.1
137.4
23.7

Fuente: Construcción Propia Basado en (FAO, 2009)

2.3
-0.9
4.4

